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1. Informacje ogdlne

1.1. Wstep

Celem opracowania jest sformutowanie strategii rozwoju Gminy
Gniewino w perspektywie do 2035 roku.

Strategia rozwoju Gminy Gniewino, to przedstawiona w formie
dokumentu, koncepcja zamierzen dtugotrwatego i zrbwnowazonego
rozwoju  jednostki samorzadu terytorialnego. Jest ona
podstawowym narzedziem programowania rozwoju gminy, okresla
misje, cele i kierunki dziatania. Dokument ten zostanie poddany
ocenie radnych, a nastepnie uchwalony przez Rade Gminy.
Dokument okresla mozliwosci i warianty rozwoju w perspektywie do
2035 roku.

Projekt Strategii zostanie poddany konsultacjom spotecznym.

Konsultacje bedg miaty na celu poznanie opinii, uwag i propozyciji
mieszkancow oraz lokalnych partnerow spotecznych
i gospodarczych, ich witgczenie w proces tworzenia dokumentu.
Projekt zostanie udostepniony do wgladu na stronie gminy i w BIP
oraz wytozony w Urzedzie Gminy, a uwagi bedg zbierane pisemnie
i elektronicznie (formularz  papierowy i online, e-mail,
korespondencja tradycyjna, dziennik podawczy). W ciggu 30 dni po
zakonczeniu konsultacji spotecznych, opublikowane zostanie
sprawozdanie z ich przebiegu z informacjg na temat analizy i ujecia
w strategii zgtoszonych uwag.

Dynamika i skala zmian zachodzgcych w samej gminie i w jej
sgsiedztwie sprawia, iz sprostanie wymogom dalszego
efektywnego funkcjonowania gminy wigze sie z koniecznoscig
strategicznego podejscia do jej rozwoju.

Gniewino

W zmieniajgcej sie rzeczywistosci spoteczno-gospodarczej,
w  warunkach konkurencyjnego  otoczenia,  strategiczne
programowanie rozwoju na poziomie gminy jest niezbedne przede
wszystkim ze wzgledu na potrzebe perspektywicznego,
konsekwentnego i efektywnego ujmowania procesow lokalnych
przemian, jak i wyznaczania kluczowych kierunkow rozwoju gminy.

Zarzadzanie strategiczne gming jest takze konieczne z punktu
widzenia optymalizacji wydatkow budzetowych oraz wiasciwego
wykonywania zadah publicznych. Strategia wytycza kierunki
wszechstronnego rozwoju i daje szanse na ich realizacje
umozliwiajgc dostep do srodkéw Unii Europejskiej.

Strategia Rozwoju Gminy Gniewino 2026—-2035 stanowi dokument
nadrzedny wobec Planu Ogdélnego Gminy i wyznacza ramy dla
prowadzenia polityki przestrzennej. Ustalenia Planu Ogdlnego sg
bezposrednio oparte na kierunkach rozwoju okreslonych
w  Strategii, w szczegdélnosci na  modelu  struktury
funkcjonalno-przestrzennej, hierarchii osadniczej oraz celach
dotyczgcych mieszkalnictwa, ustug, gospodarki i ochrony
srodowiska. Oba dokumenty tworzg spojny system planowania
rozwoju gminy.

»Strategia to wzorzec w strumieniu decyzji.”

Henry Mintzberg

Strategia Gminy Gniewino na lata 2026-2035 5



1.2. Zasady opracowania strategii rozwoju gminy

WLEACZENIA SPOLECZNEGO (PARTYCYPACUJI)

Proces opracowania strategii byt realizowany wspdlnie
Z mieszkancami. Potozono nacisk na uspotecznienie prac nad
strategig. Zasade wspoOtpracy z mieszkancami uwzgledniono na
etapie tworzenia strategii. Uwzgledniono: wymiar terytorialny
i zastosowano zasady wynikajgce z podejscia terytorialnego
i zintegrowanego planowania — zidentyfikowano spoteczne,
gospodarcze i  srodowiskowe  powigzania  funkcjonalne
z otoczeniem gminy, istotne dla jej rozwoju.

KONCENTRACJI WSPARCIA STRATEGICZNEGO

Dziatania gminy skoncentrowano na tych obszarach (wyzwaniach),
ktore w procesie opracowania strategii uznano za priorytetowe
dla rozwoju gminy.

ELASTYCZNOSCI DZIALANIA

Opracowano przejrzysty system wdrazania i aktualizacji strategii,
uwzgledniajgcy  elastycznos¢  przyjetych rozwigzan, tak
by zwiekszy¢ sprawnos¢ realizacji strategii i skutecznosc
wykorzystywania dostepnych zewnetrznych zrodet finansowania.

ZACHOWANIA SPOJUNOSCI Z CELAMI POLITYKI ROZWOJOWEJ DLA
OBSZARU GMINY

Zachowano spéjnos¢ z zatozeniami polityki regionalnej Panstwa
okreSlonymi w Strategii na rzecz odpowiedzialnego rozwoju,
Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030, a takze z celami
Strategii rozwoju wojewddztwa pomorskiego, Strategii rozwoju
powiatu wejherowskiego.

Gniewino

1.3. Partycypacja spoteczna

Proces partycypacyjny obejmowat:

e 4 warsztaty strategiczne (radni, sottysi, seniorzy, mtodziez,
organizacje spoteczne, rada gospodarcza) — w grudniu 2025 r.
przeprowadzono cztery spotkania z radnymi, softysami,
seniorami, miodziezg, organizacjami spotecznymi i Radg
Gospodarczg, aby zebraé petne spektrum opinii i potrzeb
mieszkancow.

e analize wnioskow i potrzeb w trzech obszarach: spotecznym,
infrastrukturalnym, osadniczym — uczestnicy oceniali sytuacje
gminy w trzech kluczowych obszarach: spotecznym,
infrastrukturalnym i osadniczym, identyfikujgc najwazniejsze
problemy i potencjaty.

e wypracowanie wspolnej wizji Gniewino 2035 — wszystkie grupy,
mimo réznic, sformutowaly spojny obraz przysziosci gminy,
obejmujgcy infrastrukture, kapitat spoteczny i jakos¢ zycia.

o okreslenie priorytetéw i kierunkéw dziatan — na podstawie
diagnozy i warsztatbw wyznaczono najwazniejsze potrzeby
mieszkancow oraz kierunki interwencji, ktore stang sie
podstawg strategii.

e zbieranie uwag pisemnych i elektronicznych — mieszkancy
mogli zgtasza¢ swoje opinie i propozycje do projektu strategii
w formie papierowej i online, co poszerzyto zakres konsultaciji.

* wytozenie dokumentu do publicznego wglgdu — projekt strategii
zostat udostepniony wszystkim mieszkancom, zapewniajgc
transparentnos¢ procesu i mozliwos¢ zgtaszania uwag przed
jego przyjeciem.
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2. Czes¢ diagnostyczna
strategii




2. Cze$¢é diagnostyczna strategii

Rozdziat pn. ,Czes¢ diagnostyczna strategii” prezentuje
podsumowanie  diagnozy  sytuacji = spoteczno-gospodarcze;j
i Srodowiskowo-przestrzennej gminy Gniewino oraz wynikajgce
Z niej wnioski.

2.1. Diagnoza sytuacji gminy i obszary diagnostyczne

Diagnoze sytuacji spoteczno-gospodarczej i srodowiskowo-
przestrzennej przeprowadzono w oparciu o dane statystyczne
(GUS, wiasne, gminy), wyniki badan ankietowych mieszkancow,
wywiadéw pogtebionych z pracownikami gminy oraz analizy
dokumentow sporzgdzanych na potrzeby dziatan prowadzonych
przez gmine, a takze dostepnych opracowan dotyczacych sytuacii
spoteczno-gospodarczej gminy.

W analizie uwzgledniono czynniki wewnetrzne i czynniki
zewnetrzne (w tym trendy), wptywajgce na sytuacje spoteczno-
gospodarczg gminy.

Podsumowanie i wnioski z diagnozy zaprezentowano w wymiarach
spotecznym, gospodarczym oraz przestrzennym.

Gniewino

2.2.

Strategia Gminy Gniewino na lata 2026-2035

Informacje ogdine o gminie

Potozenie gminy: wojewodztwo pomorskie, powiat wejherowski.

Gminy graniczgce: wiejska Wejherowo, Luzino, teczyce,
Choczewo, Krokowa.

Ukfad komunikacyjny: Trasa Kaszubska (trasa S6) potozona
od potudniowej granicy gminy Gniewino

Typ gminy: gmina wiejska.

Funkcja gminy w strukturze osiedlenczej kraju: gmina wiejska
o charakterze turystyczno-rolniczym z silnie rozwijajgcg sie
infrastrukturg sportowo-rekreacyjna.

Sie¢ osadnicza: 12 sotectw: Bychowo, Perlino, Tadzino, Lisewo,
Mierzyno, Rybno, Nadole, Czymanowo, Mierzynko, Gniewino,
Chynowie, Kostkowo

Powierzchnia gminy: 176 km?.
Gesto$¢ zaludnienia: 42osoby/km2.
Siedziba gminy — Pomorska 8, 84-250 Gniewino.

Jednostki pomocnicze gminy — 12 sotectw: Bychowo, Perlino,
Tadzino, Lisewo, Mierzyno, Rybno, Nadole, Czymanowo,
Mierzynko, Gniewino, Chynowie, Kostkowo.


https://www.google.com/search?q=Wejherowo&sca_esv=1de7a08752d678d6&sxsrf=ANbL-n77qgdFgktK-6_v4xOpjWsMEfl5MA%3A1776669683139&ei=89Plad-TCK2gwPAPpvfkgQ0&biw=1920&bih=1065&ved=2ahUKEwj3xv658vuTAxVxGhAIHcWLNI0QgK4QegQIARAC&uact=5&oq=gmina+gniewino+gminy+graniczace&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAiH2dtaW5hIGduaWV3aW5vIGdtaW55IGdyYW5pY3phY2UyBRAhGKABMgUQIRigATIFECEYoAEyBRAhGKABSMAdUIsHWIobcAF4AZABAJgBwwGgAYIUqgEEMC4xNrgBA8gBAPgBAZgCEaAC2BXCAgoQABiwAxjWBBhHwgIEECMYJ8ICBRAAGIAEwgIGEAAYFhgewgICECbCAgUQABjvBcICCBAAGIAEGKIEwgIFECEYnwXCAgQQIRgVwgIHECEYoAEYCpgDAIgGAZAGCJIHBjEuMTQuMqAHu0iyBwYwLjE0LjK4B8wVwgcHMC4yLjYuOcgHgQGACAA&sclient=gws-wiz-serp&mstk=AUtExfCHwN9UQ4GxhaZ6PjwqjngYsTxwPCJ4n_YoU8ABYAZa8CMsX-mJQ-kxva_dj9SEPAByLuCWQVY0an02EVoWC63BeCFSILbaib9PEcJ91NeunipWoj5ZYyD2OQ2xGkSNRMY1vf_d0XjuchN5totSCwCeDwBVDifFTQcbLas0qWOPi4rxiLP_loml8wQE2-PQJXnZG2mGryKSm5qmq6WoLxpQcJfBhtgP67IU_WVAqyAEchcXzA42dz__TkzkcQTs_SRPBEwZVWBkYcGvMbHYscfe4TsMw4XcBajoMjYe1fYU8w&csui=3
https://www.google.com/search?q=Luzino&sca_esv=1de7a08752d678d6&sxsrf=ANbL-n77qgdFgktK-6_v4xOpjWsMEfl5MA%3A1776669683139&ei=89Plad-TCK2gwPAPpvfkgQ0&biw=1920&bih=1065&ved=2ahUKEwj3xv658vuTAxVxGhAIHcWLNI0QgK4QegQIARAD&uact=5&oq=gmina+gniewino+gminy+graniczace&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAiH2dtaW5hIGduaWV3aW5vIGdtaW55IGdyYW5pY3phY2UyBRAhGKABMgUQIRigATIFECEYoAEyBRAhGKABSMAdUIsHWIobcAF4AZABAJgBwwGgAYIUqgEEMC4xNrgBA8gBAPgBAZgCEaAC2BXCAgoQABiwAxjWBBhHwgIEECMYJ8ICBRAAGIAEwgIGEAAYFhgewgICECbCAgUQABjvBcICCBAAGIAEGKIEwgIFECEYnwXCAgQQIRgVwgIHECEYoAEYCpgDAIgGAZAGCJIHBjEuMTQuMqAHu0iyBwYwLjE0LjK4B8wVwgcHMC4yLjYuOcgHgQGACAA&sclient=gws-wiz-serp&mstk=AUtExfCHwN9UQ4GxhaZ6PjwqjngYsTxwPCJ4n_YoU8ABYAZa8CMsX-mJQ-kxva_dj9SEPAByLuCWQVY0an02EVoWC63BeCFSILbaib9PEcJ91NeunipWoj5ZYyD2OQ2xGkSNRMY1vf_d0XjuchN5totSCwCeDwBVDifFTQcbLas0qWOPi4rxiLP_loml8wQE2-PQJXnZG2mGryKSm5qmq6WoLxpQcJfBhtgP67IU_WVAqyAEchcXzA42dz__TkzkcQTs_SRPBEwZVWBkYcGvMbHYscfe4TsMw4XcBajoMjYe1fYU8w&csui=3
https://www.google.com/search?q=%C5%81%C4%99czyce&sca_esv=1de7a08752d678d6&sxsrf=ANbL-n77qgdFgktK-6_v4xOpjWsMEfl5MA%3A1776669683139&ei=89Plad-TCK2gwPAPpvfkgQ0&biw=1920&bih=1065&ved=2ahUKEwj3xv658vuTAxVxGhAIHcWLNI0QgK4QegQIARAE&uact=5&oq=gmina+gniewino+gminy+graniczace&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAiH2dtaW5hIGduaWV3aW5vIGdtaW55IGdyYW5pY3phY2UyBRAhGKABMgUQIRigATIFECEYoAEyBRAhGKABSMAdUIsHWIobcAF4AZABAJgBwwGgAYIUqgEEMC4xNrgBA8gBAPgBAZgCEaAC2BXCAgoQABiwAxjWBBhHwgIEECMYJ8ICBRAAGIAEwgIGEAAYFhgewgICECbCAgUQABjvBcICCBAAGIAEGKIEwgIFECEYnwXCAgQQIRgVwgIHECEYoAEYCpgDAIgGAZAGCJIHBjEuMTQuMqAHu0iyBwYwLjE0LjK4B8wVwgcHMC4yLjYuOcgHgQGACAA&sclient=gws-wiz-serp&mstk=AUtExfCHwN9UQ4GxhaZ6PjwqjngYsTxwPCJ4n_YoU8ABYAZa8CMsX-mJQ-kxva_dj9SEPAByLuCWQVY0an02EVoWC63BeCFSILbaib9PEcJ91NeunipWoj5ZYyD2OQ2xGkSNRMY1vf_d0XjuchN5totSCwCeDwBVDifFTQcbLas0qWOPi4rxiLP_loml8wQE2-PQJXnZG2mGryKSm5qmq6WoLxpQcJfBhtgP67IU_WVAqyAEchcXzA42dz__TkzkcQTs_SRPBEwZVWBkYcGvMbHYscfe4TsMw4XcBajoMjYe1fYU8w&csui=3
https://www.google.com/search?q=Choczewo&sca_esv=1de7a08752d678d6&sxsrf=ANbL-n77qgdFgktK-6_v4xOpjWsMEfl5MA%3A1776669683139&ei=89Plad-TCK2gwPAPpvfkgQ0&biw=1920&bih=1065&ved=2ahUKEwj3xv658vuTAxVxGhAIHcWLNI0QgK4QegQIARAF&uact=5&oq=gmina+gniewino+gminy+graniczace&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAiH2dtaW5hIGduaWV3aW5vIGdtaW55IGdyYW5pY3phY2UyBRAhGKABMgUQIRigATIFECEYoAEyBRAhGKABSMAdUIsHWIobcAF4AZABAJgBwwGgAYIUqgEEMC4xNrgBA8gBAPgBAZgCEaAC2BXCAgoQABiwAxjWBBhHwgIEECMYJ8ICBRAAGIAEwgIGEAAYFhgewgICECbCAgUQABjvBcICCBAAGIAEGKIEwgIFECEYnwXCAgQQIRgVwgIHECEYoAEYCpgDAIgGAZAGCJIHBjEuMTQuMqAHu0iyBwYwLjE0LjK4B8wVwgcHMC4yLjYuOcgHgQGACAA&sclient=gws-wiz-serp&mstk=AUtExfCHwN9UQ4GxhaZ6PjwqjngYsTxwPCJ4n_YoU8ABYAZa8CMsX-mJQ-kxva_dj9SEPAByLuCWQVY0an02EVoWC63BeCFSILbaib9PEcJ91NeunipWoj5ZYyD2OQ2xGkSNRMY1vf_d0XjuchN5totSCwCeDwBVDifFTQcbLas0qWOPi4rxiLP_loml8wQE2-PQJXnZG2mGryKSm5qmq6WoLxpQcJfBhtgP67IU_WVAqyAEchcXzA42dz__TkzkcQTs_SRPBEwZVWBkYcGvMbHYscfe4TsMw4XcBajoMjYe1fYU8w&csui=3
https://www.google.com/maps/place/data=!4m2!3m1!1s0x46fdcf2c3c9f99db:0x20af616e5aa01c26?sa=X&ved=1t:8290&ictx=111

2.3. Podsumowanie diagnozy - sytuacja przestrzenna

Gmina Gniewino zajmuje powierzchnie 176 km? i stanowi czes¢
malowniczego Pobrzeza Kaszubskiego. Potozona jest w pétnocnej
czesci wojewodztwa pomorskiego, w powiecie wejherowskim,
zaledwie okoto 4 km w linii prostej od wybrzeza Morza Battyckiego.
Na jej terenie znajduje sie cztery jeziora: Jez. Zarnowieckie, Jez.
Salinskie, Jez. Dgbrze, Jez. Czarne oraz na granicy gminy znajdujg
sie jeszcze Jez. Choczewskie. Czes$¢ obszaru objeta jest ochrong
w ramach sieci Natura 2000, co sprawia, ze gmina cieszy sie duzg
popularnoscig wsrod turystow poszukujgcych czystych akwenow
i spokojnych miejsc w poblizu morza. Najblizsze plaze znajdujg
sie w Biatogérze, Lubiatowie i Debkach.

Gniewino to lokalizacja atrakcyjna zaréwno dla turystéw, jak
i mieszkancow oraz inwestorow. Siedziba gminy — miejscowos¢
Gniewino — oddalona jest o okoto:

a) 20 km od Wejherowa, stolicy powiatu,

b) 28 km od Leborka, gtbwnego osrodka sgsiedniego powiatu,

c) 44 km od centrum Gdyni,

d) 70 km od Gdanska, stolicy wojewddztwa pomorskiego.

Gmina graniczy z czterema gminami powiatu wejherowskiego:

a) od potudniowego wschodu z gming Wejherowo,

b) od potudnia z gming Luzino,

c) od potudniowego zachodu z gming teczyce,

d) od poétnocnego zachodu z gming Choczewo oraz z gming
Krokowa w powiecie puckim (od pétnocnego wschodu).

Gniewino

Strategia Gminy Gniewino na lata 2026-2035 9



a) Uksztattowanie terenu i zasoby naturalne

Teren Gminy Gniewino charakteryzuje sie wyjgtkowo urozmaicong
rzezbg powierzchni. W jej granicach znajdujg sie dwa ptaty
wysoczyznowe — Kepa Gniewinowska i Kepa Salinska, rozdzielone
Rynng Stuszewskg, a w pdétnocno-wschodniej czesci gminy
potozona jest Rynna Jeziora Zarnowieckiego. Duze rdznice
wysokosci wzglednych, przekraczajgce 120 m, staty sie
decydujgcym czynnikiem lokalizacji Elektrowni Szczytowo-
Pompowej Zarnowiec.

Rzezba terenu obejmuje zaréwno obszary nizinne, jak i faliste oraz
pagorkowate, typowe dla Pobrzeza Kaszubskiego. Krajobraz
dodatkowo wzbogacajg doliny utworzone przez dwie rzeki -
Piasnice i Bychowska Struge.

Na obszarze gminy znajdujg sie cztery jeziora: Zarnowieckie (1432
ha) — najwieksze w regionie Kaszub Pdétnocnych, Salinskie (70 ha),
Czarne (60 ha), Dabrze (56 ha). Ponadto zachodnia granica gminy
styka sie z Jeziorem Choczewskim. Zréznicowana rzezba terenu,
obecnos¢ licznych zbiornikow wodnych oraz komplekséw lesnych
nadajg gminie wysokie walory krajobrazowe i turystyczne, czynigc
ja atrakcyjnym miejscem zaréwno do zamieszkania, jak
i wypoczynku.

Gniewino

Strategia Gminy Gniewino na lata 2026-2035

b) Powigzania komunikacyjne

Przez  obszar gminy nie przebiegajg gtbwne trasy
miedzyregionalne, zaréwno drogowe, jak i kolejowe. Najblizszg
arterig o znaczeniu ponadlokalnym jest Trasa Kaszubska (S6),
Zlokalizowanaw odlegtosci ok. 5-7 km od potudniowej granicy
gminy. Dzieki niej czas dojazdu z Gniewina do Trojmiasta wynosi
zaledwie okoto 50 minut. Przez Gniewino przebiega natomiast
droga regionalna tgczgca Wejherowoz Choczewem, zapewniajgca
podstawowe powigzania komunikacyjne w regionie.

System drogowy Gminy Gniewino opiera sie przede wszystkim na
sieci drég powiatowych i gminnych, ktore stanowig gtowne
potgczenia z wiekszymi osrodkami. Kluczowe znaczenie dla
mieszkancéw ma jednak kierunek potudniowy, poniewaz okoto 80%
gminy korzysta z drég powiatowych prowadzgcych do Leborka oraz
Wejherowa, traktujgc je jako podstawowe potgczenie zewnetrzne.

Najblizsze stacje kolejowe obstugujgce mieszkancéw gminy
znajdujg sie w Wejherowie i Strzebielinie, potozonych wzdtuz linii
kolejowej nr 202 (Gdansk—Stupsk). Gmina Gniewino planuje
wspotprace z samorzgdem wojewodztwa pomorskiego oraz
powiatem wejherowskim w zakresie poprawy skomunikowania
transportu autobusowego z siecig kolejowg, tak aby zapewnic
mieszkancom wygodne i szybkie przesiadki. W dtuzszej
perspektywie rozwaza sie takze rozwo¢j przewozow regionalnych
i zwiekszenie dostepnosci kolejowej poprzez uruchomienie
potgczen dowozowych do stacji, a kluczowym elementem bedzie
rewitalizacja linii kolejowej nr 230 z Wejherowa do teby, planowana
w zwigzku z budowg elektrowni jgdrowej, co znaczgco poprawi
dostepnos¢ komunikacyjng gminy i catego regionu.
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Podsumowanie 1. Obszar realizacji strategii
Analiza SWOT dla tego obszaru analizy przedstawia sie nastepujgco:

A. Unikatowe walory krajobrazowe i przyrodnicze stanowigce
potencjat turystyczno-rekreacyjny

B. Potozenie w strefie submetropolitalnej Tréjmiasta

C. Ochrona prawna poprzez sie¢ Natura 2000, potwierdzajgca
wartos¢ ekologiczng

D. Znaczgca infrastruktura energetyczna (elektrownia szczytowo-
pompowa) wskazujgca na znaczenie regionalne

E. Blisko$¢ Morza Battyckiego i plaz

F. Infrastruktura sportowo-rekreacyjna

A. Planowana rewitalizacja linii kolejowej nr 230 (Wejherowo—
teba) w zwigzku z budowg elektrowni jgdrowej w Choczewie
B. Potencjat zwiekszenia dostepnosci poprzez zintegrowany
transport autobusowy i kolejowy

C. Perspektywa wzrostu regionalnych przewozéw pasazerskich
i towarowych

D. Realizacja elektrowni jagdrowej w Gminie Choczewo —
inwestycja o znaczeniu krajowym generuje potencjat do rozwoju
infrastruktury transportowej oraz zwiekszenia dostepnosci
komunikacyjnej regionu (mozliwo$¢ wejscia na teren gminy
znanych z miasta form transportu oséb typu Bolt np.)

Gniewino

A. Brak bezpos$rednich potgczeh z gtdwnymi trasami
miedzyregionalnymi (droga krajowa S6-Trasa Kaszubska
oddalona o 23 km)

B. Niedostateczna dostepno$¢ komunikacyjna ograniczona
do potaczen lokalnych i regionalnych

C. Zaleznos$¢ 80% kierunkoéw dojazdu mieszkancow od drogi
potudniowej do Leborka i Wejherowa

D. Brak stacji kolejowych na terenie gminy

A. Presja turystyki masowej na ekosystemy wrazliwe i obszary
chronione

B. Ryzyko degradacji zasobdw przyrodniczych na skutek
intensywnego ruchu turystycznego

C. Marginalizacja konkurencyjna wobec braku bezposrednich tras
transportu miedzyregionalnego

Strategia Gminy Gniewino na lata 2026-2035
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c¢) Srodowisko przyrodnicze i ochrona srodowiska

Gmina Gniewino wyrdznia sie bogactwem walorow przyrodniczych
i krajobrazowych, ktore tgczg w sobie naturalne piekno regionu
z nowoczesng infrastrukturg sportowg i rekreacyjng. Obszar gminy
oferuje ré6znorodnosc biologiczng, a takze ciekawe formy ochrony
przyrody. Gmina Gniewino przycigga turystow pieknem przyrody
kaszubskiej, folklorem oraz tradycyjng goscinnoscig. Teren oferuje
liczne zabytki, atrakcje krajoznawcze i pomniki przyrody. Wystepuje
tu obfitos¢ zwierzyny, jeziora petne ryb, miejsca legowe wielu
gatunkow ptakéw wodnych oraz szlaki ich przelotéw. Liczne
torfowiska zapewniajg zyznos¢ gleby, przyciggajgc grzybiarzy,
wedkarzy, mitosnikéw sportow wodnych, rowerzystow [
spacerowiczow.

Gniewino

Strategia Gminy Gniewino na lata 2026-2035

d) Rzezba powierzchni

Teren gminy charakteryzuje sie duzym zréznicowaniem krajobrazu.
Wystepujg tu dwa wyrazne ptaty wysoczyznowe: Kepa
Gniewinowska oraz Kepa Salinska, ktore rozdziela Rynna
Stuszewska. W pétnocno-wschodniej czesci obszaru znajduje sie
Rynna Jeziora Zarnowieckiego, stanowigca istotny element lokalnej
rzezby terenu. RoOznice wysokosci przekraczajgce 120 metréow
stworzyly  dogodne  warunki do lokalizacji  elektrowni
szczytowo-pompowej, co podkresla znaczenie uksztattowania
powierzchni dla rozwoju infrastruktury energetycznej gminy.
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e) Klimat

Klimat gminy ma charakter morski,
CO przejawia sie najmniejszymi w skali
kraju amplitudami rocznymi temperatur
powietrza, wynoszgcymi okoto 16,5°C.
Srednia predko$¢ wiatru osigga 6,1 m/s.
Roczna suma opadéw przekracza 700
mm, co Swiadczy o stosunkowo wysokiej
wilgotnosci. Charakterystycznym
zjawiskiem dla obszaru jest réwniez
czeste wystepowanie mgty, dodatkowo
podkreslajgce specyfike klimatu
morskiego.

Gleba brunatna Gleba bielicowa Czarnoziem
Wil

Gniewino

f) Gleby
Na terenie gminy wystepuje
zréznicowana struktura glebowa,

odzwierciedlajgca uksztattowanie
i warunki  srodowiskowe  obszaru.
W potnocnej oraz centralnej czesci
dominujg gleby brunatne wytugowane
i brunatne  wtasciwe, stanowigce
podstawe dla rolniczego uzytkowania
terenu. W dnach podmokiych obnizen
i dolin, szczegolnie w okolicach jezior,
Bychowskiej Strugi oraz w rejonie
Pradoliny Redy-teby, spotyka sie gleby
mutowo-torfowe, ktére charakteryzujg sie
wysokg wilgotnoscig i ograniczonymi
mozliwosciami uprawy. V4 kolei
w potudniowo-zachodniej czesci gminy
przewazajg gleby bielicowe, typowe dla
obszarow lesnych i mniej Zzyznych
siedlisk.  Takie  zréznicowanie gleb
wskazuje na koniecznos¢ dostosowania
sposobdw gospodarowania do lokalnych
warunkow przyrodniczych.

Strategia Gminy Gniewino na lata 2026-2035

g) Faunaiflora

Lasy zajmujg ponad 40% powierzchni
gminy, tworzac jeden z najwazniejszych
elementow i€j Srodowiska
przyrodniczego. = Dominujg tu tegi
olszowe, =zarosla wierzbowe, buczyny
oraz brzeziny, ktére stanowig atrakcyjne
miejsca dla spacerowiczéw i fotografow
przyrody. Bogata fauna lesna obejmuje
jelenie, sarny, daniele, dziki, lisy, kuny,
borsuki oraz zajgce. Swiat ptakow
reprezentowany jest przez gatunki
chronione i charakterystyczne dla
regionu, takie jak orlik krzykliwy, puchacz,
zimorodek czy orzet bielik. Waznym
elementem krajobrazu sg réwniez jeziora,
obfitujgce w ryby, w tym okonie, wegorze,
ptocie i szczupaki, co podkresla
znaczenie gminy jako obszaru o wysokich
walorach przyrodniczych i rekreacyjnych.



h) Formy ochrony przyrody i powierzchnia obszaréw chronionych

Zgodnie z Ustawg z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody
(Dz.U. 2024 poz. 1478 t.j.), w Polsce wyréznia sie nastepujgce
formy ochrony przyrody:

a) Parki narodowe

b) Rezerwaty przyrody

c) Parki krajobrazowe

d) Obszary chronionego krajobrazu
e) Obszary Natura 2000

f) Pomniki przyrody

g) Stanowiska dokumentacyjne

h) Uzytki ekologiczne

i) Zespoty przyrodniczo-krajobrazowe

j) Ochrona gatunkowa roslin, zwierzat i grzybéw

Gniewino

Strategia Gminy Gniewino na lata 2026-2035

Dodatkowo, w drodze porozumienia z sgsiednimi panstwami mogg
by¢ tworzone przygraniczne obszary cenne przyrodniczo, w celu
ich wspdlnej ochrony. W Gminie Gniewino wedtug Centralnego
Rejestru Form Ochrony Przyrody prowadzonego przez Generalng
Dyrekcje Ochrony Srodowiska w Warszawie wystepujg nastepujgce
formy ochrony przyrody:

a) Rezerwaty Przyrody:
1.Dtugosz Krolewski w Leczynie
2.Salinskie Margle
3. Torfowiska Dagbrze

b) Obszary Chronionego Krajobrazu:
1.Nadmorski
2.Choczewsko-Salinski
3.Pradoliny Redy-teby

c) Obszary Natura 2000:
1. Opalinskie Buczyny
2.Jezioro Choczewskie

d) Pomniki Przyrody: 27

Gmina Gniewino posiada 27 pomnikow przyrody, z ktorych
wiekszos¢ stanowig okazate drzewa, gtodwnie deby, lipy, klony,
wigzy oraz pojedyncze sosny. Czes¢ drzew wystepuje w grupach,
a wiele z nich nosi slady naturalnego starzenia lub uszkodzen,
takich jak posusz, dziuple, ubytki po gateziach czy porastanie
mchem i bluszczem.



Podsumowanie 2. Srodowisko przyrodnicze i ochrona srodowiska
Analiza SWOT dla tego obszaru analizy przedstawia sie nastepujgco:

A. Zréznicowana struktura ekosystemow Igdowych i wodnych

B. Sie¢ formalnych form ochrony przyrody pokrywajgca znaczng
czesc¢ terenu gminy

C. Wystepowanie gatunkow zwierzgt chronionych wskazujgce
na wysokg jakos¢ srodowiska

D. Torfowiska stanowigce zrédto zyznosci gleby

E. Zasoby wad stodkich w jeziorach

A. Przynaleznos$¢ do sieci Natura 2000 i rezerwatow otwiera
dostep do europejskich instrumentéw ochrony bioréznorodnosci
B. Edukacja ekologiczna jako potencjalny sektor ustug
turystycznych kwalifikowanych

C. Rewitalizacja terenéw niedostatecznie zagospodarowanych
poprzez odtwarzanie siedlisk chronionych

D. Wykorzystanie szlakéw przyrodniczych dla celéw
dydaktycznych (Nordic Walking, $ciezki edukacyjne)

Gniewino

A. Gleby mutowo-torfowe w dolinach wykazujg wysokg podatnosé

na degradacje hydrologiczng

B. Ograniczone mozliwosci intensywnej gospodarki rolnej

ze wzgledu na naturalne warunki glebowe

C. Niezdiagnozowane kwestie zdegradowanych terendéw wskutek
dziatalnosci gospodarczej

D. Brak biezacej informacji o stanie zasobéw wodnych i trendach
wskaznikow jakosci wody w jeziorach

A. Turystyka masowa na terenach chronionych moze generowac
presje antropogeniczng na wrazliwe ekosystemy

B. Potencjalny wptyw budowy elektrowni jadrowej w Choczewie
na rbwnowage hydrologiczng jeziora Zarnowieckiego i wod
gruntowych

C. Zmiana sposobu uzytkowania gruntow wskutek pres;ji
inwestycyjnej moze przyczynic¢ sie do fragmentacji siedlisk

D. Zmiany klimatyczne moga zaburzaé naturalny cykl
hydrologiczny terenéw torfowiskowych

Strategia Gminy Gniewino na lata 2026-2035
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Gniewino

i) Planowanie i zagospodarowanie przestrzenne

Polaryzacja przestrzenna w kontekscie planowania
i zagospodarowania przestrzennego.

Analiza decyzji planistycznych, rozmieszczenia inwestycji oraz
dostepnosci infrastruktury wskazuje na wyrazng polaryzacje
przestrzenng gminy w ukiladzie potnoc—potudnie,  ktéra
ma bezposrednie znaczenie dla prowadzenia polityki przestrzennej.

Pétnoc gminy (Nadole, Czymanowo, Perlino, Strzebielinko,
Gniewino) charakteryzuje sie:

A. wiekszg koncentracjg inwestycji prywatnych i publicznych,

B. rozwinietg infrastrukturg ustugowsg, sportowg i rekreacyjna,

C. silng presjg turystyczng i inwestycyjng w rejonie Jeziora
Zarnowieckiego,

D. lepszg dostepnoscig komunikacyjng i wiekszg liczbg
wydawanych decyzji WZ.

Potudnie gminy (Kostkowo, Mierzyno, Mierzynko, Salino, Salinko,
Dabrze, Czarne, Salinskie, Toliszczek) cechuje sie:

A. rozproszong zabudowg i nizszym poziomem zagospodarowania,
B. ograniczong dostepnoscig infrastruktury technicznej (kanalizacja,
drogi, o$wietlenie),

C. dominacjg terenéw lesnych i przyrodniczo cennych,

D. mniejszg liczbg inwestycji i nizszg dynamikg rozwoju
przestrzennego.

Strategia Gminy Gniewino na lata 2026-2035 16



Zréznicowanie to wpltywa na rozne potrzeby planistyczne obu
czesci gminy:

A. w poinocy konieczne jest zarzgdzanie presjg inwestycyjna,
ochrona krajobrazu i kontrola zabudowy wokot Jeziora
Zarnowieckiego,

B. w potudniu priorytetem jest uzupetnienie infrastruktury
technicznej, poprawa dostepnosci transportowej oraz wyznaczenie
kierunkéw rozwoju zabudowy w sposob zgodny z
uwarunkowaniami srodowiskowymi.

Polaryzacja pétnoc—potudnie powinna zosta¢ uwzgledniona
w Planie Ogolnym oraz w aktualizacjach miejscowych planow
zagospodarowania przestrzennego, tak aby  zapewnic
rébwnowazenie rozwoju i poprawe spojnosci przestrzennej gminy.

Gniewino
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j) Studium i plany miejscowe - stopien pokrycia obszaru

Na obszarze gminy Gniewino obowigzuje ,Studium uwarunkowan
i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego gminy Gniewino”,
uchwalone Uchwatg Nr XXXI/236/2016 Rady Gminy Gniewino
z dnia 29 grudnia 2016 r. Dokument obejmuje caty obszar gminy
i stanowi podstawe prowadzenia polityki przestrzennej oraz
sporzgdzania miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego (MPZP). Studium okresla kierunki rozwoju
przestrzennego, zréwnowazonego wykorzystania terenéw oraz
ochrony zasobdw srodowiska i dziedzictwa kulturowego. Stopien
pokrycia gminy miejscowymi  planami  zagospodarowania
przestrzennego jest czesciowy. Szacunkowo, plany miejscowe
obejmujg ok. 35-40% powierzchni gminy.

MPZP obowigzujg przede wszystkim na terenach:

a) zabudowy mieszkaniowej i ustugowej w miejscowosciach
Gniewino, Nadole, Czymanowo, Perlino

b) terendw inwestycyjnych i przemystowych w pétnocnej czesci
gminy,

c) obszardw turystyczno-rekreacyjnych w rejonie Jeziora
Zarnowieckiego.

Gniewino

Strategia Gminy Gniewino na lata 2026-2035

Pozostata czes¢ gminy, zwtaszcza tereny rolnicze i lesne, objeta
jest jedynie ustaleniami studium.

Na terenie Gminy uchwalonych jest obecnie 79 miejscowych
planbw  zagospodarowania przestrzennego, sporzgdzonych
na podstawie ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu
i zagospodarowaniu przestrzennym. Tres$¢ poszczegolnych planow
dostepna jest na stronie internetowej: https://gniewino.e-mapa.net/.
W okresie od stycznia 01.2015 do 09.2025 w Gminie Gniewino
podjeto okoto 50 uchwat w sprawie przystgpienia do sporzgdzenia
miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego. W tabeli
nr 4 wykaz poszczegolnych uchwat (jako tabela na samym koncu).
Na uchwalone miejscowe plany nie zostata wniesiona zadna sadu
administracyjnego.
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https://gniewino.e-mapa.net/

Ponizej zestawienie wystgpien dotyczgcych MPZP w Gminie W latach 2015-2025 w Gminie Gniewino wydano tgcznie 313

Gniewino:

Tabela 1. Zestawienie wystgpien dotyczacych MPZP

Lp. Migjscowosé/Obreb Liczba wystapien
1 Gniewino 15
2 Czymanowo &
3 Salino / Salinko B
4 Nadole B
5 Rybno 5
6 Bychowo 3
7 Kostkowo 3
8 Strzebielinko 3
9 Tadzine 3
10 [Mierzyno 3
11 Perlino 2
12 |Chynowie 2
13 Sluszewo 2
14 Gniewinko (czgsé Gniewino) 2

15 Placzewo

16 Toliszczek

17 |Cmentarz komunalny Gniewinko

18 ul. Pomorska (Gniewino)

19 Dzialka nr 391/4 (Gniewino)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z UG Gniewino

Gniewino

decyzji o warunkach zabudowy, z czego 19 stanowity decyzje
odmowne, co daje okoto 94% pozytywnych rozstrzygnie¢. Taki
wskaznik sSwiadczy o sprzyjajgcym klimacie inwestycyjnym
i efektywnosci dziatarh administracyjnych.
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W przypadku braku planu miejscowego, zmiana zagospodarowania
terenu lub zmiana sposobu uzytkowania obiektu budowlanego
wymaga wydania decyzji o warunkach zabudowy. Zestawienie
danych dotyczgcych wydanych decyzji o warunkach zabudowy
w Gminie Gniewino w latach 2015-2025 obrazuje ponizsza tabela.

Tabela 2. Spis decyzji o warunkach zabudowy w latach 2015-2025

Planowana inwestycja zlokalizowana

2015 Tadzino 116 5 2wt blisko turbiny wistrowej
Ti = i

2015 Bychowo 184/10 4 S WG zg""”.’ 1 T
przeznaczenia grumtiw

2016 Bychowo a1 4 —

2016 Bychowo 3902 4 —

2016 Bychowo 116/ 4 —

2016 Bychowo 184723 4 —
Brak dostepu do drogi publiczne;;

2016 Bychowo 171 3 odwolanie do SKO = rmvnlgz decyzja
odmowna, nasigpnie decyzja
pozytywna

2017 —_ —_ —_ Brak decyzji odmaownych

2018 Gniewino 294/10 4 —

2019 Tadzino 15T i 1158 |1 —_

2020 Eiiasaws 58 158 Brak polozenia w strefie ograniczen
zwigzanych z wrbing wiatrows

2021 Gniewino B6/T | 66/6 1 —

2022 Bychowo 15714 4 —

2022 Strzebielinko 223 2i3 —
Brak pozytywnego uzgodnienia

2022 Tadzing 13118 5 Pomorskiego Wojewddzkiego
Konserwatora Zabytkdw

2023 | Gniewino 28124 4 Decyzja odmowna

2024 |Gniewino 7917 5 Zovirmaizodiagiost od Bubin
wiatrowych

2024 Gniewino 66/2 4 —_—

2025 Gniewino 266/2 1 —

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z UG Gniewino

Gniewino

Strategia Gminy Gniewino na lata 2026-2035

Analiza wydanych decyzji odmownych wskazuje, Zze ich
koncentracja w okreslonych wsiach niekoniecznie wynika z brakow
planistycznych, lecz w znacznym stopniu 2z ograniczen
wynikajgcych z przepisdw odrebnych, w szczegdlnosci dotyczgcych
ochrony gruntow rolnych wysokich klas bonitacyjnych.

W przypadku gruntow wymagajgcych wytgczenia z produkcji rolnej
mozliwos¢ wydania decyzji o warunkach zabudowy jest
ograniczona przepisami ustawy o ochronie gruntéw rolnych
i lesnych. W zwigzku z powyzszym rekomendacja dotyczgca
przegladu i aktualizacji miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego w miejscowosciach Bychowo i Gniewino nie
wymaga doprecyzowania. Zasadne wydaje sie rozwazenie dziatan
analitycznych w kierunku identyfikacji obszaréw o trwatych
ograniczeniach wynikajgcych z przepisbw odrebnych oraz
monitorowania potrzeb inwestycyjnych w granicach terenow, ktére
mogg by¢ realnie zagospodarowane.

W zwigzku z powyzszymi danymi mozna wnioskowac, ze:

a) Gmina moze by¢ atrakcyjnym miejscem dla osiedlania sie lub
prowadzenia dziatalnosci — skoro liczba decyzji utrzymuje sie na
stabilnym poziomie.

b) Niewielki odsetek odmow swiadczy o dobrej komunikacji miedzy
inwestorami, a urzedem — albo o braku rygorystycznych
ograniczen.

c) Przyspieszenie lub spowolnienie wydawania decyzji moze
(powinno) w poszczegodlnych latach by¢ sygnatem dla planistow,
urbanistéw i samorzadu, zeby analizowac potrzeby mieszkancow
i planowac rozwdj bardziej precyzyijnie.
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Reasumujgc informacje na temat wydanych decyzji o warunkach
zabudowy (zaréwno pozytywnych, jak i negatywnych) i obszarach,
ktérych dotyczg zasadne wydaje sie wyznaczenie obszaréw, dla
ktérych sporzadzenie miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego wydaje sie niezbedne w pierwszej kolejnosci.

Z analizy wynikajg w tym zakresie nastepujace potrzeby:

Przeglad i aktualizacja planéw miejscowych,
szczegoblnie w Bychowie i Gniewinie, w celu
zwiekszenia zgodnosci z rzeczywistymi
potrzebami inwestycyjnymi.

Wyznaczenie i publikacja stref ograniczen
wokét turbin wiatrowych, wraz z
uproszczonymi procedurami uzgodnien
konserwatorskich.

Poprawa dostepnosci komunikacyjnej terenéw
inwestycyjnych, zwtaszcza w lokalizacjach
o potencjale rozwojowym.

Wprowadzenie mechanizmoéw konsultacyjnych
dla inwestorow, umozliwiajacych wczesng
weryfikacje zgodnos$ci zamierzen
Z przepisami art. 61.

Monitoring i analiza decyzji odmownych
w cyklach rocznych, jako narzedzie oceny
skutecznosci polityki przestrzennej Gminy.

Gniewino

Realizacja przedmiotowych dziatah uzalezniona jest w duzej
mierze od kondycji finansowej Gminy, aktualnych zatozen
budzetowych oraz skali i tre$ci zgtaszanych wnioskéw przez
zainteresowane osoby.

k) Obszar zdegradowany

Gmina Gniewino nie ma formalnie wyznaczonego “obszaru
zdegradowanego” zgodnie z ustawg o rewitalizacji (brak diagnozy
kryzysu spotecznego, gospodarczego i przestrzennego w ujeciu
ustawowym), a co za tym idzie obszaru rewitalizacji. Zostat jedynie
uchwalony Plan Odnowy Miejscowosci Gniewino, Strzebielinko
i Strzebielinek na lata 2018-2025" (Uchwata Nr LVI11/426/2018 Rady
Gminy Gniewino z dnia 16 pazdziernika 2018 r. w sprawie:
zatwierdzenia Planu Odnowy Miejscowosci Gniewino, Strzebielinko
i Strzebielinek (sotectwo Gniewino) na lata 2018-2025). Jednak
analiza SWOT i diagnoza zawarta w planie wskazuje na cechy
typowe dla obszaréw zdegradowanych:

a) niedostateczny stan techniczny infrastruktury (np. drdg,
przestrzeni publicznych),

b) stabg dostepnos¢ komunikacyjna,

c) ograniczong oferte spoteczng i kulturalna,

d) ubozenie przestrzeni publicznej i czesci dziedzictwa

kulturowego,

e) odptyw ludnosci mtodej i starzenie sie mieszkancow.
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I) Obszar rewitalizacji

W dokumencie za obszar rewitalizacji przyjmuje sie cate sotectwo
Gniewino (obejmujgce miejscowosci Gniewino, Strzebielinko
i Strzebielinek) — to wtasnie ten teren jest okreslony jako ,obszar
realizacji Planu Odnowy Miejscowosci”. Oznacza to, ze
rewitalizacja ma charakter zintegrowany i lokalny, obejmujgcy catg
spotecznosc, a nie tylko pojedyncze dziatki czy centrum wsi.

Plan opiera si¢ na idei ,,odnowy i rozwoju wsi” w ramach PROW
2014-2020, ktorej gtéwnym celem jest:

poprawa jakosci zycia
mieszkancow

zachowanie i promocja
dziedzictwa kulturowego

aktywizacja spotecznosci lokalnej

zwiekszenie atrakcyjnosci
turystycznej i inwestycyjnej wsi

integracja mieszkarncow
i wzmacnianie tozsamosci lokalnej

Gniewino

W Gminie Gniewino zostat uchwalony jeden Zintegrowany Plan
Inwestycyjny (ZPI) dla obrebu Nadole - uchwata: Nr XX/147/2025
z dnia 29 sierpnia 2025 r. (powierzchnia: ok. 0,84 ha,
przeznaczenie: zabudowa ustugowa i mieszkaniowa). W Gminie
Gniewino przystgpiono do opracowania ZPI, ktéry jest nowg formag
miejscowego planu, komplementarng wobec miejscowych planow
zagospodarowania przestrzennego i planu ogoélnego, ktory zacznie
obowigzywa¢ od 2026 roku. ZPl umozliwia sporzgdzenie
szczegotowego planu dla wybranego obszaru inwestycyjnego,
wskazanego przez inwestora lub gmine, w sposéb uproszczony
i dostosowany do indywidualnych potrzeb projektu. Dokument ten
zawiera precyzyjne ustalenia dotyczgce przeznaczenia terenu,
parametréw zabudowy, infrastruktury technicznej oraz uktadu
komunikacyjnego. W  dokumencie Studium Uwarunkowan
i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Gniewino
znajdujemy informacje o obszarach, na ktérych rozmieszczone
bedg inwestycje celu publicznego o znaczeniu lokalnym; na ktérych
rozmieszczone bedg inwestycje celu publicznego o znaczeniu
ponadlokalnym; obszary wymagajgce przeksztatcen, rehabilitaci,
rekultywaciji lub remediaciji; a takze obszary zdegradowane.
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m) Plan Ogdiny

Gmina Gniewino rozpoczeta prace nad sporzgdzeniem planu
ogolnego w 2024 roku. W dniu 21 sierpnia 2024 r. Rada Gminy
podjeta Uchwate Nr [V/27/2024 o przystgpieniu do jego
opracowania. Plan ogolny obejmie caty obszar gminy, w tym tereny
nieobjete miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego
(MPZP). Zgodnie z nowelizacjag ustawy o planowaniu
przestrzennym, od 2026 roku gminy bedg musiaty posiada¢ plan
0golny, ktéry wskaze m.in. obszary uzupetniania zabudowy (OUZ).
To idealny moment, by przeanalizowa¢ dane z decyzji WZ,
wyznaczy¢ obszary wymagajgce MPZP oraz zintegrowac polityke
przestrzenng z potrzebami mieszkancow i inwestorow.

Plan ogolny gminy to obowigzkowy dokument planowania
przestrzennego, ktory bedzie musiat zosta¢ uchwalony przez rade
gminy. Jego wdrozenie bedzie wynikiem zmiany przepisow ustawy
z dnia 27 marca 2003 roku o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym. Plan ogdlny bedzie obejmowat teren catej gminy
i od 1 lipca 2026 roku zastgpi studium uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego. Z planem ogoélnym bedzie
oceniana zgodnos¢ miejscowych plandw zagospodarowania
przestrzennego. Gdy plany ogdélne wejdg w zycie, decyzje
o warunkach zabudowy bedg moglty byé wydane jedynie
dla obszaréw, ktore zostaty wskazane w nowym dokumencie.

Gniewino Strategia Gminy Gniewino na lata 2026-2035



Podsumowanie 3. Planowanie i zagospodarowanie przestrzenne
Analiza SWOT dla tego obszaru analizy przedstawia sie nastepujgco:

A. Wysoki odsetek pozytywnych decyzji (94%) wskazujgcy

na sprzyjajgcy klimat inwestycyjny

B. Przystepowanie do opracowania Planu Ogdélnego zgodnie

z wymogami prawnymi (od 01.07.2026 roku)

C. Uchwalenie Planu Odnowy Miejscowos$ci dla sotectwa Gniewino
zawierajgcego analize SWOT

D. Opracowanie Zintegrowanego Planu Inwestycyjnego jako nowej
formy planistycznej

E. Zréznicowana sie¢ decyzji zabudowy swiadczgca o aktywnosci
inwestycyjnej

A. Opracowanie Planu Ogolnego umozliwia integracje polityKi
przestrzennej z potrzebami mieszkancoéw i inwestorow

B. Zidentyfikowanie obszardw uzupetniania zabudowy (OUZ) moze
usprawni¢ proces decyzyjny

C. Lepsza artykulacja wymogoéw ochrony gruntéw rolnych poprzez
precyzyjne planowanie

D. Uproszczenie procedur inwestycyjnych poprzez harmonizacje

z przepisami odrebnymi

E. Wspoétpraca z konserwatorem zabytkéw w fazie opracowania
Planu Ogélnego moggca ulepszac procedur

Gniewino

A. Brak formalnie wyznaczonych obszaréw zdegradowanych
ograniczajgcy dostep do instrumentéw rewitalizacyjnych

B. Studium z 2016 roku wymaga aktualizacji w celu dostosowania
do zmian prawnych

C. Koncentracja decyzji odmownych w kilku wsiach

D. Brak publicznej mapy stref ograniczen wokoét turbin wiatrowych
— zrédto niepewnosci dla inwestoréw

E. Procedury uzgadniania z Wojewodzkim Konserwatorem
Zabytkéw jako potencjalne ograniczenie dla inwestoréw

F. Ograniczona dostepnos$¢ komunikacyjna terenow
inwestycyjnych

A. Czasochtonnosc¢ opracowania Planu Ogdlnego moze spowolnic
procesy decyzyjne w latach przej$ciowych

B. Niedostateczne procedury konsultacyjne przy opracowaniu
nowych instrumentéw planistycznych

C. Presja inwestycyjna moggca prowadzi¢ do fragmentacji siedlisk
i degradacji krajobrazu

D. Potencjalne konflikty miedzy interesami inwestoréw a ochrong
zasobow przyrodniczych i kulturowych

E. Brak spdjnosci miedzy planami miejscowymi a Planem
Ogdélnym moggcy generowac problemy operacyjne

Strategia Gminy Gniewino na lata 2026-2035
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2.4. Podsumowanie diagnozy - sytuacja gospodarcza
a) Gospodarka i rynek pracy

Gmina Gniewino jest atrakcyjnym obszarem inwestycyjnym, przede
wszystkim dzieki korzystnemu potozeniu i istniejgcej infrastrukturze.
Cho¢ na jej terenie nie funkcjonuje Pomorska Specjalna Strefa
Ekonomiczna (PSSE), gmina bezposrednio sasiaduje z PSSE
zlokalizowang w Gminie Krokowa. Bliskos¢ strefy stanowi
dodatkowy atut inwestycyjny, umozliwiajgcy rozwoj wspotpracy
gospodarczej i tworzenie nowych miejsc pracy w regionie.

Na terenie Gminy Gniewino dziatajg znaczgce podmioty
gospodarcze, w tym:

A. Thai Union King Oscar — przetworstwo rybne,

B. Libru Sea — przetworstwo rybne,

C. Riela — produkcja urzadzen dla rolnictwa,

D. Voltrim Trade — produkcja kabili,

E. Mleczarnia Sniezka,

F. Bychowskie Wedliny,

G. TOPAZ - kopalnia kruszywa.

Silna obecnos¢ przedsiebiorstw z branzy spozywczej, rolnej,
przetworczej i przemystowej Swiadczy o zréznicowanej strukturze
lokalnej gospodarki. W potgczeniu z sgsiedztwem Pomorskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej, gmina posiada potencjat do
dalszego rozwoju inwestycyjnego i zwigkszania konkurencyjnosci
regionu.

Gmina cechuje sie wysokim poziomem zatrudnienia w sektorze
produkcyjnym — ponad 60% pracujgcych zatrudnionych jest

w dziatalnosci przemystowej, co nalezy do najwyzszych
wskaznikéw w kraju dla gmin wiejskich.

Gniewino

W  przysziosci oczekuje sie wzrostu udziatu zatrudnionych
w sektorze ustugowym, ze wzgledu na petnienie przez gmine
funkcji zaplecza produkcyjnego aglomeracji Trojmiasta i rozwoju
matych firm lokalnych.

Gmina oferuje atrakcyjne tereny inwestycyjne przy wjezdzie
do Gniewina — na tych obszarach zlokalizowane sg inwestycje
przemystowe i firmy przetwércze, w tym zaktady przetwérstwa
rybnego (m.in. Thai Union — $wiatowy lider w produkcji konserw
rybnych oraz LibruSea) oraz fabryka kabli Voltrim Trade. To swoista
“‘czesC przemystowa”, ktéra bedzie wedtug wiadz Gminy dalej
rozwijana.
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b) Dualizm przedsigbiorczosci w Gminie Gniewino

Struktura gospodarki Gminy Gniewino charakteryzuje sie wyraznym
dualizmem przedsiebiorczosci, polegajgcym na wspotistnieniu
dwoch odmiennych segmentdéw dziatalnosci gospodarczej. Z jedne;j
strony funkcjonujg tu duze, kapitatochtonne przedsiebiorstwa
0 znaczeniu ponadlokalnym, w tym zaktady przetwodrstwa rybnego,
firmy produkcyjne oraz podmioty zwigzane z sektorem
energetycznym. Z drugiej strony istotng role odgrywa sektor mikro-
i matych przedsiebiorstw, obejmujgcy ustugi, handel, turystyke,
gastronomie oraz dziatalno$¢ sezonows.

DUZE PRZEDSIEBIORSTIWA

Gniewino

SYNERGIA | WSPOLPRACA

Oba segmenty rozwijajg sie w réznym tempie, majg odmienne
potrzeby infrastrukturalne i kadrowe, a jednoczesnie wzajemnie sie
uzupetniajg, tworzac zréznicowany, ale niesymetryczny ekosystem
gospodarczy. Wyzwanie strategiczne polega na takim ksztattowaniu
polityki rozwoju, aby wzmacnia¢ lokalng przedsiebiorczos¢ i jej
zdolnos¢ do wspodtpracy z duzymi firmami, jednoczesnie
minimalizujgc ryzyko nadmiernej zaleznosci gospodarki gminy
od kilku najwigkszych podmiotéw.

MIKRO | MALE FIRMY
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c) Bezrobocie i struktura zatrudnienia

Gmina Gniewino charakteryzuje sie niskim poziomem bezrobocia
rejestrowanego (1,8-2,57% w |l kwartale 2024), znacznie ponizej
Sredniej krajowej (5,1% w czerwcu 2025) i wojewodzkiej (ok. 4,5%).
Wysokie zatrudnienie w przemysle przetwérczym  (60%
pracujgcych) oraz bliskos¢ Pomorskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej (PSSE) w Krokowej zapewniajg stabilno$¢
i przewidywalnosc¢ rynku pracy lokalnego.

Tabela 3. Poréwnanie wskaznikéw rynku pracy w Gminie Gniewino,
powiecie wejherowskim i w kraju (2024-2025)

Wskaznik Gniewino Powiat wejherowski Kraj
Stopa bezrobocia (Il kw. 2024) | 1.80-2 57% 5,6% (maj 2025) 5,1%
Bezrobotni zarejestrowani 88-133 osoby

Diugotrwale bezrobatni ok. 28% ogdfu 47 4% (2025) A7 4%
Bez kwalfikacj zawodowych ok. 30% 33.1% 33.1%
Struktura plei (kobiety) B7% B5d% 52%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Powiatowego Urzedu Pracy w Wejherowie

Liczba bezrobotnych zarejestrowanych wykazuje trend spadkowy —
z 133 oséb w 2024 roku do stabilizacji na poziomie okoto 88 oséb
na koniec drugiego kwartatu 2025 roku.

Gniewino

Spadek wynika z:

a) Inwestycji przemystowych lokalnych przedsiebiorstw (Thai Union
King Oscar, Libru Sea, Riela)

b) Rosngcego popytu turystycznego na pracownikdédw sezonowych
(marzec-pazdziernik)

c) Dziatah aktywizacyjnych Powiatowego Urzedu Pracy (PUP)

w Wejherowie

d) Bliskich perspektyw budowy elektrowni jadrowej (zwiekszone
oczekiwania pracodawcéw)

Struktura zatrudnienia w Gminie Gniewino wykazuje nastepujgcy
rozktad:

a) Przemyst przetworczy — 60% pracujgcych - Przetworstwo rybne
(Thai Union King Oscar, Libru Sea), Produkcja maszyn rolniczych
(Riela), Produkcja kabli elektrycznych (Voltrim Trade), Produkcja
spozywcza (Mleczarnia Sniezka, Bychowskie Wedliny), Gérnictwo
— kopalnia kruszywa (TOPAZ)

b) Handel i ustugi — 20-25% pracujacych - Ustugi turystyczne

i hotelarskie, Handel detaliczny, Gastronomia i rekreacja, Ustugi
bankowe i finansowe

c) Rolnictwo i lesnictwo — 10-15% pracujgcych - Gospodarstwa
rolne, Dziatalnos¢ lesna

d) Administracja i edukacja — 5-10% pracujgcych

Mikroprzedsiebiorstwa (0-9 pracownikéw) stanowig 97,8%
wszystkich podmiotow gospodarczych zarejestrowanych
w REGON. Liczba nowych rejestracji rocznie wynosi okoto 5-10
podmiotéw. Srednie wynagrodzenie w sektorze prywatnym wynosi
okoto 5,800 zt brutto (2024), co stanowi 83,7% Sredniej gminne;.
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Analiza danych 2z Powiatowego Urzedu Pracy wskazuje
na nastepujgce charakterystyki:
1.Struktura ptci — 57% kobiet, 43% mezczyzn (wyzszy udziat
kobiet niz na poziomie kraju — 52%)
2.Pochodzenie — 58-62% z obszaréw wiejskich, zgodnie z
charakterem gminy
3. Wyksztatcenie — 29-33% bez kwalifikacji zawodowych, 40-45%
z wyksztatceniem zasadniczym, 25-30% z wyzszym
4.Wiek — wyzszy udziat osob powyzej 50 lat (40%), trudnosci
w zatrudnieniu miodziezy do 25 lat bez doswiadczenia
5.Dlugosc¢ pozostawania bez pracy — 26-28% dtugotrwale
bezrobotnych (powyzej 12 miesiecy)

STRUKTURA ZATRUDNIENIA W GMIINE GNIEWINO

. Administracja | edukacja
5-10%

Przenysl przetwdrezy 60%

B Handel i usugi 20-25%

[ Rolnictwo i lesnictwo
10-15%

Gniewino

Strategia Gminy Gniewino na lata 2026-2035

d) Handel i ustugi

Sektor handlu detalicznego i ustug w Gminie Gniewino
charakteryzuje sie ograniczong skalg, typowa dla gminy wiejskiej,
przy jednoczesnie znaczgcym wptywie turystyki i planowanych
inwestycji infrastrukturalnych.

Analiza najnowszych danych GUS wskazuje na stopniowy wzrost
aktywnosci gospodarczej w segmencie handlu i ustug.

Tabela 4. Wskazniki sektora handlu detalicznego w Gminie Gniewino
(2024-2025)

Wskaznik Wartos¢ (2024-2025)
Podmioty .
Ranking 1218/2477
1 gospodarcze/1000 84 anking . 8
. . . gmin PL
mieszkancow
5 Nowe rejestracje 5-10 Mikroprzedsigbiorstwa
PKD 47 rocznie dominujg
3 Wzrost obrotow +2-49% Napeqzany tury'styka
handlowych r/r i ustugami
4 Se’zongw./y wz.ros’.c , +20-30% Efekt ruchu
obrotéw (lipiec-sierpien) turystycznego
Przecietne
5 wynagrodzenie 83,7% sredniej gminnej | ~5,800 zt brutto (2024)
w handlu

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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Sie¢ handlowa gminy ma wyraznie monocentryczng strukture:

a) Gniewino (siedziba gminy) — koncentruje ok. 90% obrotéw
handlowych, oferujgc: sklepy wielobranzowe i spozywcze, handel
materiatami budowlanymi, ustugi bankowe (Kaszubski Bank
Spotdzielczy), gastronomie i rozrywke (restauracje, bowling), ustugi
mechaniczne (np. Stacja Kontroli Pojazdow)

b) Sotectwa otwarte (Nadole, Czymanowo, Kostkowo) —
stanowigce zaplecze ustugowe: baza noclegowa (hotele,
pensjonaty, apartamenty), sklepy spozywcze podstawowe, ustugi
mechaniczne i naprawy maszyn rolniczych, ustugi transportowe
c) Pozostate wsie — dostepnos¢ ograniczona do: matych sklepow
spozywczych, serwisu pojazdow, ustug podstawowych

Na terenie gminy dziatajg podmioty handlowe reprezentujgce rézne
segmenty:

a) Sklepy wielobranzowe i detaliczne

b) Handel materiatami budowlanymi

¢) Handlowcy spozywczy (farncuchy mate, lokalne)

d) Ustugi gastronomiczne

e) Ustugi turystyczne i hotelarskie (bazujgce na atrakcjach
przyrodniczych)

f) Ustugi finansowe (bank)

Gniewino
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Sektor handlu w Gminie Gniewino wykazuje nastepujgce tendencje
wzrostowe:

o Turystyka sezonowa — wzrost +20-30% w sezonie letnim (lipiec-
sierpien) dzieki 1,8 min turystow odwiedzajgcych Pomorze
rocznie

o Rozwdj infrastruktury sportowo-rekreacyjnej — boiska
treningowe, ptywalnia kryta, kompleks Kaszubskie Oko
przyciggajg grupy turystow i sportowcow

* Planowana elektrownia jgdrowa w Choczewie — prognozowany
wzrost popytu na ustugi handlowe i gastronomiczne o +15-20%
w okresie budowy (2026-2037) i eksploatacji

Gtéwnym wyzwaniem dla sektora jest wyrazna sezonowosc¢:

a) Sezon letni — Peak popytu (lipiec-sierpien), obcigzenie
infrastruktury, potrzeba dodatkowych zasobéw

b) Okres pozasezonowy — Spadek przychoddw, niedostateczne
wykorzystanie potencjatu infrastruktury

c) Konkurencja z pobliskimi miastami oraz Trojmiastem — Handel
w Wejherowie, Leborku, Gdyni przycigga klientéw
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Podsumowanie 4. Gospodarka i rynek pracy
Analiza SWOT dla tego obszaru analizy przedstawia sie nastepujgco:

-

MOCNE STRONY

A. Wysokie zatrudnienie w sektorze produkcyjnym wskazujgce
na zdywersyfikowang baze gospodarczag

B. Obecnosc¢ przedsiebiorstw miedzynarodowych (Thai Union)
stanowigca site przyciggajgca dla catego regionu

C. Niskie bezrobocie swiadczgce o stabilnym popycie na prace
D. Potozenie w sgsiedztwie PSSE otwierajgce mozliwosci
wspotpracy gospodarczej

E. Infrastruktura produkcyjna na terenie gminy (tereny
inwestycyjne)

N\

~

N\

,

A. Budowa elektrowni jadrowej w gminie Choczewo prognozujgca
wzrost popytu na ustugi handlowe, transportowe i mieszkaniowe
B. Potencjat rozwoju turystyki kwalifikowanej (turystyka
przyrodnicza, sportowa) generowany przez istniejgce walory

C. Ekspansja sektora ustug towarzyszacych turystyce
(gastronomia, noclegi, przewodnictwo)

-

J

J

@m Gniewino

-

StABE STRONY

A. Niedoreprezentowany sektor ustug — diagnoza wskazuje

na przysztosciowg potrzebe wzrostu zatrudnienia w tym obszarze
B. Brak bezposredniego dostepu do PSSE — gmina czerpie
jedynie korzysci posrednie

C. Sezonowo$¢ zatrudnienia w turystyce i rolnictwie

D. Niewiele dostepnych danych dotyczgacych wynagrodzen,
warunkow pracy i umiejetnosci pracownikéw

E. Zalezno$¢ od kilku duzych pracodawcow stanowigca ryzyko
monokultury gospodarczej

N\

N\

éa ZAGROZENIA

A. Potencjalny odptyw pracownikéw do PSSE lub wiekszych
osrodkow (Lebork, Wejherowo) oferujgcych lepsze warunki
zatrudnienia

B. Sezonowos¢ turystyki moggca generowac niestabilnos¢
zatrudnienia

C. Zmiana struktury gospodarczej bez wsparcia dla pracownikéw
tradycyjnych sektorow

N\

J
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2.5. Podsumowanie diagnozy - sytuacja spoteczna
a) Ludnosé i procesy demograficzne

Gmina Gniewino to gmina wiejska. Lezy w powiecie wejherowskim,
w wojewodztwie pomorskim. Ludno$¢ gminy Gniewino stanowi
specyficzny, wielokulturowy konglomerat, zlozony zaréwno
z potomkow przedwojennych mieszkancow - Kaszubow i Niemcow,
jak i z powojennych przesiedlencéw przymusowych i dobrowolnych,
a takze ludnosci przybytej z gtebi kraju w ostatnim 40-leciu.

Siedziba lokalnych witadz miesci sie w gtownym osrodku Gminy
w miejscowosci Gniewino, gdzie mieszczg sie takze najwazniejsze
punkty handlowo-ustugowe.

- G'MINA}GNIEWINO -

[ 7 —F "rllw':rnv;_@' i g]m gy Ty T
= . . ] |

Na dzien 30.06.2025 Gmina Gniewino liczy 7 112 mieszkancéw co
obrazuje tabela nr 5.

Gniewino

Tabela 5. Liczba mieszkancéw z podziatem na miejscowosci wg stanu
na dzien 30.06.2025r.
LUDNOSC | OBIEKTY ZAMIESZKANIA

Liczba ludnosgci
Pobyt staly Pobyt tymczasowy

Liczba wg stanu 30.06.2025 wyg stanu 30.06.2026

ludnosci (pobyt
Miejscowosc stalyi

tymczasowy

(30.06.2025 r)

ludnodci
Meczyzni

Bychowao 1 1
Chynowie 466 466 216 250 o 0 0
Czymanowo [261 255 126 129 Iﬁ 3 3
Dabrowka 61 58 29 29 I H 1
Debina 36 36 18 18 Io 0 0
Gniewinko |64 64 28 36 Io 0 0
Gniewino 1959 1944 Josa o61 |15 8 7
Jeczewo 124 124 |65 59 Io [ 0
Hostkowo 409 409 205 204 Jo 0 0
Lisewo 329 326 152 174 3 1 2
lLeczyn Dolny |31 31 18 13 | L] 0 0
Mierzynko 157 157 |80 77 | [ 0 0
Mierzyno 247 247 127 120 Jo 0 0
Nadole 356 353 171 182 Ja 2 1
Opalino 67 67 31 36 Io 0 0
Perlino 406 399 197 202 7 5 2
Placzewo 102 102 49 53 lo 0 0
Rybienko 91 a0 40 50 1 1 0
Rybno 749 748 370 378 1 1 0
Salinko 59 58 31 27 1 0 1
Salino 102 102 54 48 | [ 0 0
Sluszewo 202 202 100 102 Jo 0 0
Strzebielinek |130 73 18 55 57 12 45
Strzebielinke |157 154 83 71 3 2 1
Tadzino 195 194 95 99 1 0 1
Toliszczek 77 77 39 38 fo 0 0
RAZEM 7112 7008 |3445 Jased 103 a8 65

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z UG Gniewino
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Wedtug danych z urzedu ogotem liczba mieszkancow w gminie
w okresie od 31.12.2024 do 30.06.2025 spadta z 7 205 do 7 112
osbb, czyli o 93 osoby. Najwiekszy spadek dotyczyt miejscowosci
Gniewino, ktore stracito 31 mieszkancéw. Wiekszos¢ miejscowosci
odnotowata niewielki spadek liczby ludnosci, cho¢ kilka jak
Jeczewo, Mierzyno, Strzebielinko i Tadzino odnotowato wzrost,
przy czym najwiekszy wzrost (11 os6b) miat miejsce w Tadzinie.
Pobyt staty wcigz dominuje i obejmuje zdecydowang wiekszos$¢
mieszkancéw gminy. Liczba oso6b na pobycie czasowym zmalata
nieznacznie, z 118 do 103 oséb. W nowszych danych widac
rbwniez podziat na pte¢. Kobiety stanowig okoto 49%
mieszkancéw, a mezczyzni 51%, co oznacza, ze ukiad pici jest
w miare zrownowazony. Najwiecej mieszkancéw wcigz mieszka
w Gniewinie, Rybnie i Chynowie, a najmniej w teczynie Dolnym,
Debinie i Gniewinku.

Podsumowujgc, w gminie Gniewino nastepuje niewielki spadek
liczby mieszkancow, uktad pici pozostaje stabilny. Zmiany
demograficzne sg w wiekszosci niewielkie i roztozone po catej
gminie. Obserwowany niewielki spadek liczby mieszkancow
wymaga szczegolnej uwagi w zakresie planowania rozwoju
lokalnego.

Niezbedne jest prowadzenie zrownowazonej polityki
demograficznej poprzez monitorowanie  struktury ptciowej
i wiekowej populacji, a takze wspieranie rodzin i mitodych
mieszkancéw, aby zapewni¢ stabilny rozwdj spoteczny.
W miejscowosciach z istotng liczbg o0séb przebywajgcych
tymczasowo warto rozwija¢ rynek pracy oraz ustugi sezonowe,
co pozwoli lepiej wykorzysta¢c potencjat tych oséb mimo
ich tymczasowego zamieszkania na terenie lub czesciowo pozwoli

Gniewino
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nam zatrzymac czesc z tych osob na state. Wreszcie, planowanie
infrastruktury, w tym szkdt, transportu oraz opieki medycznej,
powinno by¢ dostosowane do lokalnych trendéw demograficznych,
uwzgledniajgc zaréwno spadki w matych wsiach, jak i wzrosty
w  wiekszych  osrodkach, co zapewnia  rownomierny
i zrbwnowazony rozwoj catej gminy.

W obecnym czasie analizy (przetom 2025 i 2026 roku) nie sposéb
nie wspomnie¢ o potencjalnym wptywie budowy elektrowni jgdrowej
w Gminie Choczewo na sytuacje demograficzng Gminy Gniewino.
Planowana budowa pierwszej elektrowni jgdrowej w Polsce,
zlokalizowanej na terenie  Gminy Choczewo, stanowi
przedsiewziecie o] znaczeniu ponadlokalnym, ktorego
oddziatywanie bedzie rozciggac¢ sie na caty obszar regionu, w tym
rowniez na Gmine Gniewino, ktdéra jest gming sasiadujgca
dla elektrowni.

Wedtug Polskich Elektrowni Jadrowych oraz analizy Polskiego
Instytutu Ekonomicznego dzieki uruchomieniu elektrowni jgdrowej
polski PKB wzrosnie o ponad 1 proc. do 2043 r., a w ciggu 50 lat
jej pracy powstanie do 40 tysiecy nowych miejsc pracy.

W fazie budowy (lata 2026-2037) przewiduje sie powstanie
ok. 8 000 - 10 000 miejsc pracy, z czego znaczna czes¢ bedzie
wymagata zakwaterowania, ustug handlowych, transportowych
i socjalnych poza terenem bezposredniej inwestycji.

Ze wzgledu na bliskoS¢ terytorialng oraz dobrze rozwinietg
infrastrukture drogowg Gmina Gniewino moze stac sie zapleczem
dla czesci pracownikéw zwigzanych z budowg elektrowni.

Wedtug Polskich Elektrowni Jgdrowych oraz analizy Polskiego
Instytutu Ekonomicznego dzieki uruchomieniu elektrowni jgdrowej

32



polski PKB wzro$nie o ponad 1 proc. do 2043 r., a w ciggu 50 lat
jej pracy powstanie do 40 tysiecy nowych miejsc pracy.

W fazie budowy (lata 2026-2037) przewiduje sie powstanie
ok. 8 000 - 10 000 miejsc pracy, z czego znaczna czesc¢ bedzie
wymagata zakwaterowania, ustug handlowych, transportowych
i socjalnych poza terenem bezposredniej inwestycji.

Ze wzgledu na bliskoS¢ terytorialng oraz dobrze rozwinietg
infrastrukture drogowg Gmina Gniewino moze sta¢ sie zapleczem
dla czesci pracownikéw zwigzanych z budowg elektrowni.

W krotkim okresie (lata 2026—2037) budowa elektrowni jgdrowej
w Gminie Choczewo moze spowodowaé naptyw ludnosci czasowej
do Gminy Gniewino, gtéwnie w zwigzku z zapotrzebowaniem
na zakwaterowanie oraz ustugi towarzyszgce inwestyciji.
Przewiduje sie wzrost popytu na lokale mieszkalne, transport
i handel, co moze przejsciowo zwiekszyé obcigzenie lokalnej
infrastruktury komunalnej i spotecznej. W perspektywie srednio-
i dlugoterminowej (po 2035 r.) inwestycja ta moze przyczynic¢ sie
do stabilizacji sytuacji demograficznej w Gminie Gniewino poprzez
zwiekszenie migracji wewnatrzregionalnych, osiedlanie sie
pracownikow elektrowni w gminie oraz ograniczenie odptywu
ludnosci mtodej. W efekcie wzrosnie atrakcyjno$é osiedlencza
i gospodarcza obszaru i duzym prawdopodobienstwem powstang
nowe inwestycje mieszkaniowe i ustugowe, ktére bedg obstugiwaty
zwiekszong liczbe mieszkancow.

Przyjete w Strategii zatozenia demograficzne przewidujg wzrost
liczby mieszkancow gminy do okoto 13 200 oséb. Osiggniecie tego
poziomu wymaga konsekwentnego wzmacniania lokalnych
osrodkow ustugowych, rozwoju mieszkalnictwa jednorodzinnego

Gniewino
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i wielorodzinnego, poprawy dostepnosci transportowej oraz
podnoszenia jakosci ustug publicznych. Rozwéj demograficzny jest
Scisle powigzany z politykg przestrzenng i gospodarcza, a jego
realizacja zostata zabezpieczona poprzez wyznaczenie w Planie
Ogdélnym terenéw SJ i SW.

Budowa elektrowni jadrowej w Gminie Choczewo stanowi czynnik
o posrednim, lecz istotnym znaczeniu dla ksztattowania sie liczby
ludnosci w  Gminie  Gniewino i wplynie z  duzym
prawdopodobienstwem na wiele sfer 2zycia samej gminy
i jej mieszkancow.
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Struktura osadnicza

Gmina Gniewino ma charakter wiejskiej gminy o zréznicowane;j
strukturze osadniczej, w ktérej dominuje sie¢ niewielkich
mMiejscCowoscCi o] funkcjach rolniczych, mieszkaniowych
i rekreacyjnych. Centralng role administracyjng, ustugowg
i spoteczng petni miejscowos¢ Gniewino — siedziba wladz gminy
i gtowny osrodek osadniczy. Teren gminy stanowi zaplecze
osadnicze zespotu miejskiego oraz wchodzi w skiad strefy
submetropolitalne;.

Tabela 6. Wykaz sotectw i miejscowosci

Lp. Solectwo :;:acowos'ci Miejscowosci wchodzace w sklad
1 Bychowo 2 Bychowo, Toliszczek

2 Chynowie 1 Chynowie

3 Czymanowo 2 Czymanowo, Opaline

4 Gnigwino 3 Gniewino, Strzebielinko, Strzebielinek

5 Kostkowo 4 Kostkowo, Dabréwka, beczyn Dolny, Stuszewo
6 Lisewo 2 Lisewo, Jeczewo

7 Mierzynko 4 Migrzynka, Saling, Salinke, Debina

] Mierzyno 2 Mierzyno, Gniewinko

9 Nadole 1 Nadole

10 Perlino 1 Perlino

11 Rybno 2 Rybno, Rybienko

12 Tadzino 2 Tadzino, Placzewo

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych z UG Gniewino

°ﬁ”’ Gniewino

Teren gminy podzielony jest na 12 sofectw: Bychowo, Perlino,
Tadzino, Lisewo, Mierzyno, Rybno, Nadole, Czymanowo,
Mierzynko, Gniewino, Chynowie, Kostkowo.
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UKLAD OSADNICZY GMINY GNIEWINO

STRUKTURA | KIERUNKI ROZWOJU

HIERARCHIA OSRODKOW OSADNICZYCH CECHY UKEADU OSADNICZEGO (WG STUDIUM Z 2016 R.)

| RZAD - OSRODEK GMINNY
Gniewino

centrum administracyjne, edukacyjne
i ustugowe gminy, z rozwinietq
infrastruktura spoleczng, sportowg
(m.in. kompleks ,Kaszubskie Oko”)
oraz siecig handlowo-ustugowa.

KIERUNKI ROZWOJU OSADNICTWA

a) Wzmacnianie roli Gniewina
jako centrum administracyjno-
-ustugowego gminy.

a) Rozproszony, wieloosrodkowy charakter
zabudowy wiejskiej.
Osadnictwo ma rozproszony charakter,
jednak z wyrainym uktadem hierarchicznym.

administracja
edukacja

Sport i rekreacia

b

—

Wspieranie rozwoju osadnictwa
i funkeji turystycznych w Nadolu
i strefie nadjeziornej.

p QO

N

handel i ustugi b) Koncentracja ustug publicznych w Gniewinie.

Gniewino pelni funkcje centrum administracyjnego,
edukacyjnego i ustugowego gminy.

1l RZAD — OSRODKI LOKALNE

Nadole ! turystyka ¢) Rozwdj funkcji turystycznych i rekreacyjnych osadniczej w pozostatych
miejscowodd o silnych funkcjach ; % 5 z o iciach h o
turystycznych i rekreacyjnyeh, w potnocnej czesci gminy migjscowosclach, przy zachowaniu
zlokalizowana nad ' rekreacja (rejon Jeziora Zarnowieckiego). tadu przestrzennego i krajobrazowego.

lezioriem Zarnowieckim,

4'!
S —
% ¢) Utrzymanie | modernizacja sieci

» i |

Czymanowo : . " .

mgms.:.mm“j funkgji mizszkalrictus d) ('.}granu:zc‘m;.r rozwoj przes.tr‘zenrfy‘ : d) Ksz'salt?wan‘:e pownz!zaﬁ ‘ ‘
mieszkaniowe; | inwestycyjnej. w potudniowe] | wschodniej czesci gminy komunikacyjnych miedzy gtéwnymi

z dostgpem do infrastruktury imwestycje z uwagi na uwarunkowania przyrodnicze i lesne. osrodkami w gminie, a uktadem

Ko (S oTRIeY oy regionalnym (Wejherowo, Puck, Lebork).
Perlino s : |

miajscowods o rasnqce) funkeji mieszkalnictw ’ e) Stopniowe przeksztatcanie wybranych — — - —_—
mieszkaniowe] | inwestycyjne;, miejscowoéci (Nadole, Czymanowo, Perlino)

z dostgpem do infrastruktury imwestycje m w ofrodki mieszkalno-ustugowe o rosngcym POWI&ZAN'Q IEWNETRZNE

technicznej i komunikacyjne). Znaczeniu

Uktad asadniczy gminy powiazany jest z oSrodkami
mieszkalnictwo . regionalnymi poprzez:

ifwestycje FUNKCJE W GMINIE = Wajlvarowe = obradek powiatowy,

Toliszczek

migjscowodc o rosngcej funkeji
mieszkaniowe] i inwestycyjnej,
z dostepem do infrastruktury

© © © @
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P D D BB
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. ]
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Poétnoc gminy — obszar intensywnego rozwoju

Poéinocna czes¢ gminy, obejmujgca m.in. Nadole, Czymanowo,
Perlino, Strzebielinko oraz Gniewino, petni funkcje gtéwnego
bieguna rozwojowego. Wystepuja tu:

A. silnie rozwiniete funkcje turystyczne i rekreacyjne,

B. koncentracja infrastruktury sportowej, ustugowej

i administracyjnej (m.in. kompleks ,Kaszubskie Oko”),

C. dostep do najwiekszego zasobu wodnego regionu — Jeziora
Zarnowieckiego,

D. wieksza liczba inwestycji prywatnych i publicznych,

E. lepsza dostepnosc¢ komunikacyjna,

F. wyZzsza atrakcyjno$¢ osiedlencza i gospodarcza.

Poinoc gminy stanowi obszar o najwiekszej dynamice rozwoju,
przyciggajgcy zarowno mieszkancow, jak i turystow.

Potudnie gminy — obszar o charakterze przyrodniczym

i nizszym poziomie zagospodarowania

Potudniowa czes¢ gminy, obejmujgca m.in. Kostkowo, Mierzyno,
Mierzynko, Salino, Salinko, Dabrze, Czarne, Salinskie oraz
Toliszczek, charakteryzuje sie:

A. dominacjg kompleksow lesnych i terendw o wysokiej wartosci
przyrodniczej,

B. obecnos$cig trzech jezior: Dgbrze, Czarne, Salinskie, ktére
pozostajg stabo zagospodarowane,

C. nizszg dostepnoscig infrastruktury technicznej (kanalizacja,
drogi, oswietlenie),

D. ograniczong ofertg ustug spotecznych,
i rekreacyjnych,

E. rozproszong zabudowg i mniejszg dynamikg inwestycyjna.

kulturalnych

Potudnie petni funkcje obszaru ekologicznego i przyrodniczego,
o duzym potencjale rekreacyjnym, lecz wymagajacego inwestycji
w infrastrukture podstawowg oraz poprawe dostepnosci
transportowe;.

Polaryzacja przestrzenna — model pétnoc-potudnie

Analiza uktadu osadniczego Gminy Gniewino wskazuje na wyrazng
polaryzacje funkcjonalno-przestrzenng, ktora przebiega w osi
potnoc—potudnie. Zréznicowanie to wynika zaréwno z warunkow
srodowiskowych, jak i historycznego kierunku inwestycji
publicznych oraz rozmieszczenia infrastruktury spotecznej
i technicznej.

Gniewino

Konsekwencje polaryzaciji

Zréznicowanie potnoc—potudnie wptywa na:
1.nierdbwnomierny dostep mieszkancéw do ustug publicznych,
2.roznice w jakosci zycia i atrakcyjnosci osiedlenczej,
3.koncentracje ruchu turystycznego i inwestycji w pétnocy,
4.niedoinwestowanie potudnia i jego wolniejsze tempo rozwoju,
5.zréznicowane potrzeby transportowe i spoteczne.
Polaryzacja ta stanowi istotny element diagnozy i wymaga
uwzglednienia w polityce przestrzennej, inwestycyjnej oraz
w dziataniach na rzecz rbwnowazenia rozwoju gminy.
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Podsumowanie 5. Ludnos$é i procesy demograficzne
Analiza SWOT dla tego obszaru analizy przedstawia sie nastepujgco:

A. Stabilny rozktad pitci zapewniajgcy naturalne warunki dla
reprodukcji demograficznej

B. Zdecydowana dominacja pobytu statego wskazujgca

na zakorzenienie mieszkancéw

C. Zroznicowana geograficznie struktura osadnicza z wyrazng
hierarchig (osrodek gminny, osrodki lokalne, wsie)

D. Wielokulturowe tto populacji (potomkowie Kaszubdéw, Niemcow,
przesiedlency powojenni) stanowigce potencjat dla wtgczenia
spotecznego

A. Planowana budowa elektrowni jgdrowej w Gminie Choczewo
(sgsiedniej) prognozujgca 8000—-10000 miejsc pracy w fazie
budowy (2026-2037)

B. Potencjalny naptyw ludnos$ci czasowej o wymaganym
zapotrzebowaniu na ustugi mieszkaniowe i handlowe

C. Mozliwos¢ osiedlania sie pracownikow elektrowni jgdrowej
dzieki bliskosci terytorialnej

D. W perspektywie dtugoterminowej (po 2035 roku) potencjalna
stabilizacja sytuacji demograficznej poprzez migracje
wewnatrzregionalne

Gniewino

A. Negatywny trend demograficzny spadku liczby ludnosci

B. Migracja ludnosci z matych wsi w kierunku Gniewina,
Wejherowa, Trojmiasta i osrodkdéw sgsiednich

C. Starzejgce sie spoteczenstwo

D. Niska liczba os6b przebywajgcych czasowo pomimo znacznego
potencjatu turystycznego

A. Budowa elektrowni jgdrowej stanowi jednoczesnie zagrozenie
poprzez czasowe obcigzenia infrastruktury komunalnej

i spotecznej

B. Odptyw ludnosci miodej bez skutecznych mechanizméw retenc;ji
C. Starzenie sie populacji w matych wsiach bez dostepu do ustug
medycznych i opiekunczych

D. Potencjalne obcigzenia infrastruktury publicznej na skutek
naptywu ludnosci czasowej

Strategia Gminy Gniewino na lata 2026-2035
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b) Kultura i dziedzictwo kulturowe

Gmina dysponuje bogatym dziedzictwem kulturowym, ktore jest
podstawg  rozwoju  turystyki.  Walory  kulturowe  gminy
sg pielegnowane i eksponowane, co pokazuje troske mieszkancéw
o zachowanie i kultywowanie dziedzictwa kulturowego
i regionalnego. Krajobraz kulturowy w duzej mierze nie zostat
jeszcze zdominowany przez wspoétczesng zabudowe.

Strategia zaktada ochrone i ekspozycje waloréw dziedzictwa
historyczno-kulturowego, w tym tradycyjnych uktadow
ruralistycznych, zabytkoéw oraz elementdéw kultury kaszubskiej. Plan
Ogdlny uwzglednia te cele poprzez wyznaczenie stref ochrony
dziedzictwa oraz okreslenie zasad ksztattowania zabudowy
w osrodkach wiejskich i lokalnych.

Gniewino

Strategia Gminy Gniewino na lata 2026-2035

Kultura i tradycje

Na terenie gminy zachowato sie bogate dziedzictwo kulturowe,
ktore stanowi podstawe tozsamosci lokalnej i potencjat rozwoju
turystyki (w tym kwalifikowanej). Elementy tego dziedzictwa to m.in.
zespoty  patacowo-parkowe i dworsko-parkowe (Bychowo,
Chynowie, Salino, Lisewo, Salinko, Stuszewo, Rybno), zabytkowe
zespoty mtynskie (Bychéwko, Perlino, Kostkowo), wiejski kosciotek
w Salinie, cmentarz z kaplicg grobowg rodziny Rexinbw w Salinie,
zachowane uktady ruralistyczne wsi (Gniewino, Gniewinko, Nadole,
Salino, Rybno), a takze grodziska, kurhany i inne stanowiska
archeologiczne (Gniewino, Mierzynko, Salino, Czymanowo).
Dodatkowo istotnymi atrakcjami sg skansen z zagrodg wiejskg
w Nadolu oraz miejsca pamieci zwigzane z Marszem Smierci
wiezniow obozu Stutthof w Rybnie i Gniewinie.

Wspotczesnym nawigzaniem do tradycji i legend sg symboliczne
figury Stoleméw (wywodzgce sie z kaszubskich opowiadan)
sg jednym z elementéw lokalnej narracji i identyfikacji. Sg one
kojarzone z gming jako “znak rozpoznawczy”. Gmina nalezy
do regionu Kaszub Poétnocnych, jednak liczebnos¢ populaciji
kaszubskiej jest stosunkowo niewielka. Najwazniejszg atrakcjg
folklorystyczng obszaru pozostaje skansen w Nadolu, prezentujgcy
tradycyjng zagrode gburskg i rybackg. Skansen petni role centrum
zycia kulturalnego, organizujgc jarmark Iludowy ,Krancbal’,
cykliczne  wydarzenia  folklorystyczne oraz  reaktywowang
pielgrzymke wodno-pieszg do Zarnowca. Tradycje kaszubskie sg
takze kultywowane w szkotach oraz przez Gminng Biblioteke
Publiczng, ktoéra prowadzi ognisko lokalnych twércéw ludowych,
wspierajgc rozwoj i zachowanie dziedzictwa kulturowego regionu.
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Tozsamos$¢ kulturowa i jej znaczenie dla rozwoju spotecznego

Gmina Gniewino charakteryzuje sie ztozong i wielowarstwowg
tozsamoscig kulturowg, wynikajagcg z obecnosci kilku grup:
spotecznosci  kaszubskiej, potomkdédw ludnosci  niemieckiej,
powojennych  przesiedlencéw, mieszkancéw  naptywowych
zwigzanych z budowg elektrowni szczytowo-pompowej oraz
wspotczesnych  imigrantéw  osiedlajgcych sie  w  gminie.
Zréznicowanie to stanowi zaréwno wyzwanie, jak i potencjat
rozZwojowy.

Wielokulturowo$¢ wptywa na integracje spoteczng, poczucie
wspolnoty oraz uczestnictwo w zyciu lokalnym. Jednocze$nie
stwarza mozliwosci budowania oferty edukacyjnej, kulturalnej
i turystycznej opartej na lokalnej historii, tradycji i réznorodnosci.
Wymaga to jednak $wiadomej polityki integracyjnej oraz
wzmachniania przestrzeni, w ktérych mieszkancy mogg sie spotykac
i wspotdziatac.

Gniewino
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Instytucje kultury i ich dziatalnosé

Ksiega rejestrowa instytucji kultury prowadzona jest przez Gmine
Gniewino zgodnie z przepisami Rozporzgdzenia Ministra Kultury
i Dziedzictwa Narodowego z dnia 26 stycznia 2012 r. w sprawie
sposobu prowadzenia i udostepniania rejestru instytucji kultury
(Dz. U. z 2012 r.,, poz. 189). Celem prowadzenia rejestru jest
ewidencjonowanie instytucji kultury dziatajgcych na terenie Gminy
Gniewino, zapewnienie przejrzystosci ich statusu prawnego oraz
umozliwienie wgladu do danych dotyczgcych ich organizaciji,
dziatalnosci i zmian w strukturze. Niniejsza ksiega zawiera
informacje dotyczgce Gminnej Biblioteki Publicznej w Gniewinie,
obecnie funkcjonujgcej pod nazwg Centrum Kultury i Biblioteka
w Gniewinie, wpisanej do rejestru instytucji kultury pod numerem
1/2001. Przedmiotem dziatalnosci instytucji jest zaspokajanie
potrzeb os$wiatowych, kulturalnych informacyjnych spoteczenstwa,
upowszechnianie wiedzy i kultury, edukacja kulturalna i oswiatowa,
a od 2014 r. realizacja zadan w zakresie kultury fizycznej i turystyki,
promocja Gminy Gniewino oraz upowszechnianie sportu.
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Uwarunkowania historyczne, obiekty zabytkowe, ich stan,
dostepnosé i sposéb wykorzystania

Uchwatg nr XVIII/135/2025 Rady Gminy Gniewino z dnia 7 lipca
2025 r. zostat przyjety przez Rade Gminy Gniewino ,Program
Opieki nad Zabytkami Gminy Gniewino na lata 2025-2028", to juz
drugi dokument dotyczgcy polityki gminy w zakresie ochrony
dziedzictwa kulturowego (pierwszy powstat w 2016 r.). Aktualizacja
programu jest obowigzkowa co 4 lata, obowigzek ten wynika z art.
87 ust. 1 ustawy z 23 lipca 2003 r. o ochronie zabytkdéw i opiece
nad zabytkami (Dz.U. z 2022 r., poz. 840, t.j.). Na terenie gminy
znajduje sie 9 zabytkow nieruchomych wpisanych do Rejestru
Zabytkow (Rejestr A), 1 decyzja dotyczgca zabytkéw ruchomych
(Rejestr B) oraz 6 wpisow dotyczgcych zabytkoéw archeologicznych
(Rejestr C).

Gniewino

Tabela 7. Kluczowe kategorie obiektéw w GEZ

Kategoria

Zespoly dworsko-parkowe i folwarki

Cechy charakterystyczne

Liczne, czesto wielkoobszarowe majatki
ziemskie (15 obiektdw). Ich stan  jest
rdknicowany (od wzorowo odnowionych do
zaniedbanych).

Przyktady (Numer pozycji w
GEZ)

Liseweo (T1-T7), Czymanows (23-25),
Strzebielinko (143-150).

Uktady Ruralistyczne

Historyczne ukfady wsi o Sredniowiecznym
rodowodzie,

Salino (typ okolnicyiwies placowal,
Gniewino (typ owalnicy/wies placowo-
uliczna).

Cmentarze Ewangelickie

Bardzo charakterystyczny elemnent
krajobrazu gminy, Swiadectwo dominacii
luteranizmu/ewangelicyzmu w regionie od
XVI w. Stwierdzono 17 takich nekropolii

[280, 201-203].

Rybno (Dziatka nr 16), Bychowo
(Czesé dziatki 154), Toliszczek (Dziatka
nr 7&),

Budynki Urzeddw Celnych

Unikalna grupa budynkow  zwiazana

z przebiegiem granicy polsko-niemieckiej po

1920 1.

Gniewino, ul. Pomorska 33 (44);
Rybno, ul. S$zkolna 2, 4, 6 (117-121).

Budownictwo Wiejskie

Nieliczne zachowane przykiady domdw
w konstrukcji szachulcowe] (Madole, ul.
Kaszubska 39).

Nadole, wul. Kaszubska 39 (95);
Kostkowo, ul. Wejherowska 42 (68).

Zabytki Techniki

Pozostalosci miynow i gorzelni.

Komin gorzelni w Chynowie (15);
Kanat miynski i Sluza w Perlinie (108);
Miyn w Kostkowde (70).

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z UG Gniewino

(https://bip.gniewino.pl/pliki/gniewino/zalaczniki/2792/gniewino-1.pdf)

Strategia Gminy Gniewino na lata 2026-2035
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Podsumowanie 6. Kultura i dziedzictwo kulturowe
Analiza SWOT dla tego obszaru analizy przedstawia sie nastepujgco:

A. Bogata spuscizna w zakresie istniejgcych zabytkéw stanowigca
baze dla turystyki edukacyjnej i kwalifikowanej

B. Sformalizowany system ochrony poprzez Rejestr Zabytkow
i Gminng Ewidencje Zabytkowych Obiektéw

C. Instytucja kultury (Centrum Kultury i Biblioteka) posiadajaca
merytoryczne kompetencje do zarzgdzania zasobami

D. Tradycje kaszubskie (legendy, folklor) stanowigce element
tozsamosci lokalnej

E. Skansen w Nadolu oferujgcy autentyczne doswiadczenie
tradycyjnej kultury ludowej

F. Systematycznie organizowane imprezy folklorystyczne

i pielgrzymki

A. Potencjat certyfikacji sciezek dziedzictwa kulturowego
(turystyka edukacyjna, miedzynarodowe standardy)

B. Miedzynarodowa wspdtpraca poprzez zasoby archeologiczne
(wymiana naukowa, projekty badawcze)

C. Turystyka kwalifikowana przyciggajgca wyspecjalizowanych
odbiorcow zainteresowanych architekturg zabytkowg

D. Wykorzystanie historii obozu Stutthof do edukac;ji i dialogu
miedzypokoleniowego

E. Wsparcie dla artystow i rzemiesIinikow kaszubskich w ramach
ekonomii kreatywnej

Gniewino

A. Wyzwania zwigzane z zachowaniem dobrego stanu
technicznego zabytkdw (potrzeby konserwacyjne, remonty)

B. Ograniczona dostepnos¢ zabytkowych obiektéw dla turystéw
C. Ograniczona populacja kaszubska zamieszkujgca gmine
mogaca wptyna¢ na autentycznos$¢ brandu kulturowego

D. Niewielka grupa zaangazowanych lokalnych twércéw ludowych
E. Niedostateczna integracja zabytkowych zespotow (zwtaszcza
dworsko-parkowych) w strategie turystyczng gminy

A. Degradacja zabytkowych zespotow dworskich bez
systemowego wsparcia finansowego na konserwacje

B. Turystyka masowa mogaca przyczyni¢ sie do wytarcia
autentycznosci tradycji kaszubskiej

C. Spoteczne zapomnienie o lokalnych tradycjach bez efektywnej
edukacji szkolnej

D. Konkurencja ze strony innych miejsc typowo turystycznychz
bogatszg infrastrukturg w gminach sgsiednich

E. Wspdiczesna architektura moggca zaburzac integralnosé
krajobrazu zabytkowego
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c) Sport, rekreacja i turystyka

Gmina Gniewino, mimo niewielkiego rozmiaru i charakteru
wiejskiego, dysponuje infrastrukturg sportowg i rekreacyjng
na Swiatowym poziomie, co przycigga zaréwno sportowcow, jak
i turystow z catej Polski i zagranicy.

Gniewino zyskato miedzynarodowg renome jako wiejska lokalizacja
Turniejowego Centrum Pobytowego EURO 2012. Narodowa
Reprezentacja Hiszpanii, mistrzowie Swiata 2010 r.
i Europy 2008 r., wybrata Gniewino spos$rod 13 takich osrodkow w
kraju. Dzi$ gmina funkcjonuje jako atrakcyjne miejsce dla pitkarzy
oraz turystow, oferujgc znakomite warunki sportowe i rekreacyjne.

Gniewino

Gmina Gniewino jest wyjgtkowa pod wzgledem krajobrazowym.
Obszary pagorkowate przyciagajg mitosnikbw MTB i innych
sportow rowerowych. Silny wiatr nad jeziorami gminy ma swoje
zalety — nadaje sie idealnie do uprawiania kitesurfingu i zeglarstwa.
Gmina posiada dostep do pieciu jezior, a od Morza Battyckiego
dzieli jg zaledwie 4 km.

Szczegdlnie atrakcyjne sg warunki nad Jeziorem Zarnowieckim,
gdzie mozna korzystac z:

A. todzi motorowodnych typu RIB,

B. kajakow, SUPOw,

C. roweréw wodnych,

D. statku Nadolanin oferujgcego rejsy widokowe w sezonie.

Sprzet sportowy mozna wypozyczyé w Przystani Nadole, tu takze
mozna naby¢ bilety na rejsy.Dla mitosnikdw aktywnosci pieszej
i rowerowe]j przygotowano wytyczone trasy rowerowe oraz Sciezki
Nordic Walking, m.in.:

A. wokét Jeziora Choczewskiego i Jeziora Zarnowieckiego,

B. w lasach przy jeziorze Dagbrze.
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Sciezki Nordic Walking w Dabréowce nad jeziorem Dabrze
sg bezpieczne i przystosowane takze dla rodzin z dzie¢mi.
W poblizu Hotelu Mistral Sport w Gniewinie znajduje sie dodatkowa
Sciezka edukacyjna  (przyrodnicza), umozliwiajgca spacer
potgczony z naukg o przyrodzie i historii regionu. Obecnie
zatwierdzono powstanie trasy rowerowej Energo Velo (wokét
Jeziora Zarnowieckiego). Gmina Gniewino oferuje takze mozliwosé
uprawiania jezdziectwa w profesjonalnych osrodkach: Hajduki
w Chynowie, Stadnina koni w Salinie i Stajnia Grzywa w Dgbrowce.
Powstajg takze nowe Sciezki dla turystyki konnej (planowane
inwestycje na terenie LGD Bursztynowy Pasaz). Gmina Gniewino
taczy w sobie walory sportowe, krajobrazowe i edukacyjne, dzieki
czemu stanowi doskonate miejsce do aktywnego wypoczynku,
rekreacji i treningdw zarowno dla profesjonalistéw, jak i rodzin
z dzieCmi.

Liczba i rodzaj klubéw sportowych

Gmina Gniewino posiada aktywne Srodowisko sportowe, w ktorym
duzg role odgrywajg lokalne kluby sportowe dziatajgce zaréwno dla
dzieci i mtodziezy, jak i dorostych.

Lista klubow, stowarzyszen i fundacji zwigzanych ze sportem
w Gminie Gniewino:
1.Stowarzyszenie Sportowo-Rekreacyjne ,Spichlerz”
2.Klub Sportowy ,Stolem”
3.08rodek Jezdziecki Hajduki
4.Stowarzyszenie Wedkarskie Gniewino MFP
5.Stowarzyszenie Wedkarskie ,Nasz Zarnowiec” — dziatalno$¢
na terenie Gminy Gniewino, ale zarejestrowane w Rumi
6.0godlInopolskie Stowarzyszenie Wolnych Rodzicéw — od 2024
nie ma informacji o biezagcych dziataniach.

Dziatalno$¢ klubow sportowych w Gniewinie wspotgra z rozwinietg
infrastrukturg obiektéw sportowych i rekreacyjnych, tworzac
sprzyjajgce warunki do rozwoju talentéw sportowych oraz
aktywnego stylu zycia w$rdd mieszkancow.

Gniewino

Strategia Gminy Gniewino na lata 2026-2035
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Infrastruktura sportowo-rekreacyjna i warunki do jej rozwoju

Mimo, ze Gniewino jest niewielkg gming wiejska, jej infrastruktura
sportowa jest na $wiatowym poziomie i umozliwia uprawianie
réznorodnych dyscyplin sportowych zarowno amatorsko, jak
i profesjonalnie.

Do najwazniejszych obiektow naleza:

A. Boiska do pitki noznej — nowoczesne obiekty, na ktorych
trenowata m.in. druzyna Hiszpanii podczas mistrzostw EURO 2012
i inne odwiedzajgce Gniewino zespoty profesjonalne i mtodziezowe:
a. Stadion gminny "Arena Mistrzow" z petnowymiarowym boiskiem
trawiastym, oswietleniem, bieznig lekkoatletyczng oraz trybung
mogagcg pomiesci¢ ponad 1000 widzow

b. 2 boiska treningowe trawiaste o potencjale dla treningow kilku
zespotow pitkarskich prowadzonych jednoczes$nie;

c. boisko sztuczne treningowe z oswietleniem;

d. boisko wielofunkcyjne o nawierzchni sztucznej

B. Boisko wielofunkcyjne — pozwala na prowadzenie treningéw
i rozgrywek w réznych dyscyplinach sportowych.

C. Plywalnia kryta ze zjezdzalnig i strefg SPA — nowoczesny obiekt
wodny, dostepny zaréwno dla mieszkancow, jak i turystow.

D. Hala sportowa — wyposazona w zaplecze umozliwiajgce
organizacje zawodow i treningdw w réznych dyscyplinach.

E. Kort tenisowy — pozwala na rozwdj tenisa zaréwno rekreacyjnie,
jak i w formie treningéw sportowych

Gniewino
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Gmina ma takze duzy potencjat do rozwoju infrastruktury sportowo-
rekreacyjnej - m.in. dzieki atrakcyjnemu potozeniu, uksztattowaniu
terenu czy tradycjom sportowym i rekreacyjnym, a takze coraz
szerzej rozwijajgcej sie turystyce kwalifikowane;j.




Wiodace kluby, znani sportowcy i inne postacie swiata sportu
zZwigzane z gming

Gmina  Gniewino posiada bogate tradycje  sportowe,
ze szczegdlnym naciskiem na pitke nozng, ktéra jest gtowng
dyscypling rozwijang w regionie. Sport w gminie obejmuje takze
lekkoatletyke, judo, ptywanie i inne formy aktywnosci fizycznej,
zwlaszcza wsrdd dzieci | mtodziezy.

Klub KS Stolem Gniewino jest centralnym punktem lokalnego
sportu. Tworzg go trzy druzyny pitkarskie — | druzyna wystepujgca
w |V lidze, Il druzyna w A klasie, Ill druzyna w B klasie — oraz
druzyny seniorskie, w tym druzyna w IV lidze. Klub odgrywa
kluczowg role w rozwoju talentow pitkarskich, integracji spotecznej
i budowaniu lokalnej dumy. Jak mowi cytat z komunikacji samego
klubu “Stolem Gniewino to nie tylko sport, ale réwniez pasja
i jednos¢ spotecznosci”.  Szkolenie  pitkarskie  prowadzi
wykwalifikowana kadra: trenerzy pitki noznej z licencja UEFA i
wyksztatceniem pedagogicznym, trenerzy bramkarzy, trenerzy
przygotowania motorycznego, opieka medyczna oraz psycholog
sportu. Szkofa zapewnia transport uczniom z réznych powiatéw
i gmin, a czes¢ z nich mieszka w internacie w Hotelu Mistral Sport
w Gniewinie.

W latach 2022-2025 w ramach placowki Zespotu Ksztatcenia
i  Wychowania w Gniewinie zostato utworzone Liceum
Ogodlnoksztatcgce z profilowaniem klas sportowych, jednak
ze wzgledu na zbyt mate zainteresowanie, zgodnie z decyzjg
nr 4424.1.2025.MP Wojta Gminy Gniewino, klasa | Liceum
Mistrzostwa Sportowego w roku szkolnym 2025/2026 nie zostata
utworzona.Uczniowie liceum majg takze mozliwos¢ zdobywania

Gniewino
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doswiadczenia w druzynach seniorskich KS Stolem Gniewino,
w tym na poziomie Ill ligi. Dzieki potaczeniu profesjonalnego
szkolenia sportowego, wsparcia edukacyjnego, nowoczesnej
infrastruktury i transportu, gmina Gniewino skutecznie wspiera
rozwoj mtodych sportowcow, promuje aktywnos¢ fizyczng i zdrowy
styl zycia, a takze umozliwia zdobywanie doswiadczenia
sportowego na wysokim poziomie, zaréwno w kraju, jak
i w regionie. Dodatkowo w gminie mysli sie o dalszym rozwijaniu
infrastruktury sportowej i rekreacyjnej.

PLANOWANE INWESTYCJE W INFRASTRUKTURE SPORTOWA

peCCI Remant borka Przebudows boiska Butowa bolska Budowa bolska

kompleksu

sportowsgs Orlik wislofunkecyjnege

wiglofunkeyjnege wislofunkecyjnegoe wislofunkeyjnego

? Kostkowo * Osiedle T Szkolaw

Rybno Kaszubskie Gniewinie

¥ Tadzino t Chynowie

Planowane inwestycje w infrastrukture sportowg na terenie gminy
Gniewino:

a) Modernizacja kompleksu sportowego Orlik w Kostkowie

i Rybnie

b) Remont boiska wielofunkcyjnego przy Osiedlu Kaszubskim

c) Przebudowa boiska wielofunkcyjnego przy szkole w Gniewinie
d) Budowa boiska wielofunkcyjnego w Tadzinie

e) Budowa boiska wielofunkcyjnego w miejscowosci Chynowie
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Gmina Gniewino charakteryzuje sie rosngcg atrakcyjnoscig
turystyczng, wynikajagcg zaréwno z waloréw przyrodniczych
(jeziora, lasy, uksztattowanie terenu), jaki rozwijajacej sie
infrastruktury rekreacyjno-sportowej. Wtadze gminy realizujg
szereg inwestycji majgcych na celu poprawe oferty turystycznej
i sportowej.

Dziatania te znaczaco podniosg jako$¢ infrastruktury sportowe;j
i turystycznej gminy, przyczyniajgc sie do wzrostu liczby
odwiedzajgcych oraz do rozwoju lokalnej gospodarki opartej na
turystyce i rekreac;i.

Gniewino
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Atrakcyjnosé turystyczna - walory, oferta i infrastruktura
turystyczna; ruch turystyczny - liczba turystow, wykorzystanie bazy.

Gniewino jest gming o bardzo zréznicowanych walorach
przyrodniczych i kulturowych. Na te walory skfadajg sie miedzy
innymi: walory przyrodnicze, walory kulturowe i historyczne a takze
oferta turystyczna.

Projekt Planu  ogdlnego gminy  Gniewino  uwzglednia

uwarunkowania wynikajgce z ustalen Planu zagospodarowania
przestrzennego wojewddztwa pomorskiego 2030 oraz Planu
zagospodarowania przestrzennego Obszaru Metropolitalnego
Gdansk—Gdynia—Sopot 2030. Dokument ten porzadkuje strukture
funkcjonalno-przestrzenng gminy w sposéb  zapewniajgcy
zrbwnowazony rozwoj, ochrone s$rodowiska oraz racjonalne
ustugowych

rozmieszczenie funkcji
i infrastrukturalnych.

osadniczych,
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W szczegdlnosci projekt planu zaktada:

Wyznaczenie stref ustugowych (SU) oraz stref gospodarczych
(SP) w sgsiedztwie istniejgcej zabudowy o podobnych funkcjach,
co sprzyja tworzeniu zwartych, jednorodnych funkcjonalnie
uktadow przestrzennych oraz ogranicza rozpraszanie zabudowy.

Wyznaczenie stref otwartych (SO) bez dopuszczalnych profili

dodatkowych, obejmujgcych obszary o najwyzszych walorach

przyrodniczych i krajobrazowych, ktérych celem jest ich petna
ochrona przed presjg urbanizacyjng.

Szczegdblne doprecyzowanie stref otwartych (SO) jako obszaréw
obejmujgcych lasy, doliny rzeczne, tereny podmokte oraz
kompleksy przyrodnicze o znaczeniu ponadlokalnym, ktére
petnig funkcje lokalnych korytarzy ekologicznych i zapewniaja
ciggtos¢ systemu przyrodniczego gminy.

Strefy otwarte (SO) stanowig zatem kluczowy element systemu
ochrony srodowiska w gminie Gniewino. Sg to obszary, w ktérych
priorytetem jest zachowanie naturalnych proceséw przyrodniczych,
bioréznorodnosci  oraz  krajobrazu w  stanie = mozliwie
nieprzeksztatconym. Obejmujg one w szczegdlnosci tereny lesne,
rolnicze o wysokich walorach krajobrazowych, torfowiska oraz
obszary objete formami ochrony przyrody, w tym Natura 2000.
W strefach tych ogranicza sie mozliwos¢ wprowadzania nowe;j
zabudowy, co pozwala utrzymac ciggtos¢ ekologiczng oraz
przeciwdziata fragmentaciji przestrzeni przyrodniczej.

Gniewino
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Jednoczesnie plan zaktada:

Wypetnianie struktur osadniczych na obszarach wiejskich
poprzez wyznaczanie stref ustugowych (SU), stref zieleni i
rekreacji (SN) oraz obszaréw uzupetnienia zabudowy (OUZ), co
poprawia dostep do ustug i podnosi jakos¢ zycia mieszkancow.

Wyodrebnienie gtdwnych ciggéw komunikacyjnych,
obejmujgcych drogi wojewddzkie i powiatowe, ktére stanowiag
podstawowg strukture transportowg gminy, oraz terenéw
komunikacji kolejowej i szynowej (SK).

Wyznaczenie stref infrastrukturalnych (SI) umozliwiajgcych
rozwoj i utrzymanie systemow technicznych.

Ustalenie wskaznikow powierzchni biologicznie czynnej na
poziomie zapewniajgcym wtasciwg retencje wod opadowych oraz
ograniczenie skutkéw zmian klimatycznych.

Catosc¢ przyjetych rozwigzan przestrzennych tworzy spoéjny system,
w ktérym rozwoj zabudowy koncentruje sie w obszarach juz
przeksztatconych, natomiast najbardziej wartosciowe przyrodniczo
fragmenty gminy pozostajg objete ochrong w ramach stref SO.
Dzieki temu Plan Ogoélny Gminy Gniewino rownowazy potrzeby
rozwojowe z koniecznoscig ochrony s$rodowiska i krajobrazu,
stanowigc podstawe dla dtugofalowego, zréwnowazonego rozwoju

gminy.
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Gmina Gniewino charakteryzuje sie wysokg atrakcyjnoscig
turystyczng dzieki m.in. unikatowym walorom przyrodniczym, takim
jak Jezioro Zarnowieckie o powierzchni 1400 ha, idealne do
zeglarstwa i kitesurfingu. Blisko$¢ Battyku (ok. 4 km) oraz piec
jezior w gminie i w poblizu wzmacniajg potencjat wodny regionu.
Kompleks Kaszubskie Oko na wzgérzu (113 m n.p.m.) oferuje
spektakularny widok na jezioro, zbiornik gérny pobliskiej elektrowni
szczytowo-pompowej i farme wiatrowg, przyciggajgc turystéw
zainteresowanych edukacjg ekologiczng oraz energetyczna.
Walory kulturowe obejmujg dziedzictwo kaszubskie, w tym figury
Stolemow oraz skansen w Nadolu, integrujgce tradycje z turystyka.
Rozlegte lasy i wzgdrza umozliwiajg rozwdj szlakéw pieszo-
rowerowych, w tym fragmentu Europejskiego Szlaku Rowerowego
R10. Elektrownia szczytowo-pompowa Zarnowiec stanowi element
edukaciji ekologicznej, podkreslany w strategiach wojewddzkich.

W walorach przyrodniczych na uwage zastugujg, m.in.:

A. Potozenie na terenie Kaszub — krajobrazy morenowe, lasy,
jeziora.

B. Blisko$¢ Jeziora Zarnowieckiego i Elektrowni Szczytowo-
Pompowej Zarnowiec — najwiekszej w Polsce.

C. Tereny sprzyjajgce rekreaciji: spacery, rowery, sporty wodne.

Wsréd waloréw kulturowych i historycznych warto wymieni¢ m.in.
lokalne tradycje kaszubskie czy fakt, iz Gniewino to miejscowos¢
znana z pobytu reprezentacji Hiszpanii podczas EURO 2012 oraz
wielu innych zespotéw narodowych i klubowych pitki noznej, pitki
recznej, siatkarskich, czy koszykarskich. Oferta turystyczna
obejmuje takze aktywnosci wodne na Jeziorze Zarnowieckim, takie
jak rejsy statkiem, wedkarstwo i sporty wodne.

Gniewino
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Kompleks Kaszubskie Oko udostepnia makiety dinozaurdw, park
linowy, mini-golf oraz place zabaw, skierowane do rodzin z dzie¢mi.
Gminny Os$rodek Turystyki i Sportu (GOTIiS) organizuje eventy
sportowe, turnieje pitkarskie i festyny kulturalne. Przystan zeglarska
w Nadolu wspiera Zzeglarstwo i sporty wodne. Stadniny Kkoni
w okolicy oferujg jazdy konne i kuligi. Sezonowe atrakcje obejmujg
inscenizacje historyczne oraz warsztaty kaszubskie.

Integracja z regionalnymi szlakami turystycznymi zwigksza
dostepnos¢ oferty (np. lokalne szlaki rowerowe, sie¢ tras
prowadzgcych do Nadmorskiego Parku Krajobrazowego i Pradoliny
Redy-Leby).

Wedtug GUS, w lipcu-sierpniu 2022 r. oraz 2023 r obszary
nadmorskie Pomorza odwiedzito 1,8 min turystow. Turysci krajowi
odnotowali wzrost o 2,4% r/r w 2022 r. TurySci zagraniczni
zanotowali wzrost o 32,6% w 2022 r. vs 2021. W powiecie
wejherowskim (z Gniewinem) obtozenie bazy noclegowej rosnie
systematycznie. Kompleks Kaszubskie Oko przycigga tysigce
zwiedzajgcych rocznie.

Ruch turystyczny w gminie Gniewino charakteryzuje sie gtéwnie
sezonowoscig. Ta sezonowo$C oznacza najwieksze natezenie
liczby turystow wiosng i latem. Coraz czes$ciej jednak gmina jest
wybierana na wyjazdy weekendowe - gtownie, ze wzgledu
na dostepnos¢ komunikacyjng z Trojmiasta. Zauwaza sie takze
tendencje zbiezng z ogdlnopolskg wchodzenia w turystyke
kwalifikowang — gdzie odbywajg sie podréze do gminy okreslonych
grup na okreslony wypoczynek — najtatwiej zauwazyc¢
to na przyktadzie grup sportowych przyjezdzajgcych do hotelu
Mistral na zgrupowania sportowe.
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Gmina Gniewino to atrakcyjny kierunek
turystyczny o silnych walorach przyrodniczych
i rekreacyjnych, z dobrze rozwinietg
infrastrukturg (Kaszubskie Oko, elektrownia
Zarnowiec, zaplecze  sportowe).  Ruch
turystyczny ma charakter sezonowy
i  weekendowy, a baza noclegowa jest
intensywnie wykorzystywana gtéwnie latem.
Zalety gminy dajg jednak wiele mozliwosci
rozwoju m.in. kwalifikowanej turystyki.

Dynamiczny rozwoj najmu krotkoterminowego
w Polsce oraz nowe regulacje przygotowywane
na poziomie krajowym i unijnym wprowadzajg
istotne  zmiany w funkcjonowaniu rynku
noclegowego, ktére bedg miaty bezposredni
wptyw na Gmine Gniewino — szczegdlnie na
miejscowosci o najwiekszej presji turystycznej,
takie jak Nadole i Czymanowo.

Projektowane przepisy zaktadajg uznanie
najmu krotkoterminowego (do 30 dni) za ustuge
hotelarskg, co wigze sie z objeciem wiascicieli
mieszkan obowigzkami analogicznymi do tych,
ktére dotyczag hoteli i pensjonatéw. Centralnym
elementem reformy jest powstanie Centralnego
Wykazu Turystycznych Obiektow Noclegowych
(CWTON) — ogolnopolskiej bazy, do ktorej wpis
bedzie obowigzkowy dla kazdego obiektu
oferujgcego najem krotkoterminowy.

Gniewino

Zakres zmian i ich znaczenie dla gminy

Obowiagzek rejestracji wszystkich
obiektéw noclegowych

e obowigzkowy wpis do CWTON

i gminnej ewidenciji,

e nadanie indywidualnego numeru
identyfikacyjnego,

e obowigzek umieszczania numeru
w ogtoszeniach na platformach
rezerwacyjnych.

Brak wpisu bedzie skutkowat
zakazem publikacji ogtoszeh oraz
karami administracyjnymi.

.

Witasciciele obiektow bedg
zobowigzani do:

e spetnienia wymogow
przeciwpozarowych,

e spetnienia wymogow sanitarnych
i budowlanych,

e wprowadzenia regulaminow
porzgdkowych,

e ponoszenia odpowiedzialnosci za
zachowanie gosci.

Moze to ograniczy¢ liczbe obiektow
dziatajgcych dotychczas w szarej
strefie.

&

Wymogi techniczne i bezpieczenstwa

.

Nowe uprawnienia gmin

Projektowane przepisy przewidujg,
ze gminy bedg mogty:

e wyznaczac strefy ograniczen lub
zakazu najmu krétkoterminowego,
e pobiera¢ optate turystyczng

od kazdego goscia,

e prowadzi¢ kontrole i reagowac
na zgtoszenia mieszkahcow.

Daje to gminie realne narzedzia
do zarzadzania ruchem turystycznym
i tadem przestrzennym.

J

Strategia Gminy Gniewino na lata 2026-2035

-

Wptyw na strukture bazy noclegowej

Wprowadzenie CWTON spowoduje:
e uporzgdkowanie rynku,

e wzrost udziatu legalnych

i bezpiecznych obiektéw,

e mozliwe ograniczenie liczby
mieszkan wynajmowanych na doby,
e czesciowy powrét lokali na rynek
najmu dtugoterminowego.

.

49



Podsumowanie 7. Sport, rekreacja i turystyka
Analiza SWOT dla tego obszaru analizy przedstawia sie nastepujgco:

A. Miedzynarodowa reputacja jako miejsce zakwaterowania

i treningdéw dla druzyn pitki noznej (EURO 2012)

B. Kompleksowa infrastruktura sportowo-rekreacyjna
skoncentrowana w Gniewinie i Nadolu

C. Dostep do pieciu zbiornikow wodnych sprzyjajacy réznorodnym
sportom wodnym

D. Zréznicowana oferta rekreacyjna (Nordic Walking, turystyka
rowerowa, jezdziectwo)

E. Aktywna spotecznos¢ sportowa reprezentowana przez kluby

i stowarzyszenia

A. Turystyka sportowa wysokowydajna (treningi reprezentaciji,
turnieje) moze by¢ systematycznie rozwijana

B. Turystyka rekreacyjna przyciggajgca rodziny i grupy
entuzjastow sportéw wodnych

C. Edukacja przyrodnicza integrujgca turystyke z celami
dydaktycznymi

D. Turystyka kwalifikowana (turystyka archeologiczna,
ornitologiczna)

E. Budowanie powigzan miedzy turystykg a ochrong zasobow
przyrodniczych

F. Wspotpraca z gminami sgsiednimi dla rozwoju szlakéw
transgranicznych

Gniewino

A. Mata ilos¢ wyselekcjonowanych danych dotyczacych ruchu
turystycznego (liczba turystéw, noclegi, przychody)

B. Mata ilo$¢ informacji o stopniu wykorzystania infrastruktury
(wskazniki obtozenia, sezonowos¢)

C. Brak powigzania i pakietowania ustug hotelowych

i gastronomicznych

D. Ograniczone mozliwosci dostepu infrastruktury sportowej dla
turystow indywidualnych

E. Brak promowania produktéw turystycznych pakietujgcych oferte

A. Turystyka masowa moggca generowac presje na infrastrukture
komunalng i stuzby publiczne

B. Sezonowos¢ turystyki ograniczajgca przychody przez
wiekszos¢ roku

C. Koncentracja turystyki wokét jezior w sezonie lethnim mogaca
przyczyni¢ sie do degradacji zasobow

D. Konkurencja ze strony morskich osrodkéw turystycznych

E. Niedostateczna promocja na rynkach miedzynarodowych
F.Deficyty w zakresie edukacji kadr obstugi turystycznej

Strategia Gminy Gniewino na lata 2026-2035
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d) Bezpieczenstwo publiczne

Znaczenie ustawy o ochronie ludnosci i obronie cywilnej dla Gminy
Gniewino

Kwestie  bezpieczenstwa  publicznego, ochrony  ludnosci
i przygotowania gminy na sytuacje kryzysowe byty jednym
z tematéw, ktoére wyraznie wybrzmiaty podczas warsztatow
strategicznych z mieszkancami. W szczegdlnosci Rada Seniorow
wskazata brak schrondw i przygotowania obronnego jako jedno
z kluczowych zagrozen (,Brak schronéw i przygotowania
obronnego”). Obawy te tgczyly sie z innymi sygnatami dotyczgcymi
wykluczenia cyfrowego, stabej komunikacji miedzy
miejscowosciami oraz  ograniczonej dostepnosci ustug
zdrowotnych, co razem tworzy obraz potrzeby wzmocnienia
odpornosci lokalnej spoteczno$ci.

W pozostatych grupach réwniez pojawiaty sie watki zwigzane
z bezpieczenstwem — m.in. presja inwestycyjna na infrastrukture,
ryzyko zniszczenia drog, a takze obawy o zbyt duzy przeptyw ludzi
i presje na srodowisko. Wszystkie te elementy wskazujg,
ze mieszkancy oczekujg od gminy nie tylko rozwoju infrastruktury
i ustug, ale takze zwiekszenia bezpieczenstwa, przygotowania
na zagrozenia oraz budowania odpornosci instytucjonalne;j.

Aplikacja "SCHRONY"

Znajdz miejsce doraznego schronienia

i L
.....

Wipdina

Gniewino Strategia Gminy Gniewino na lata 2026-2035
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1. Wprowadzenie

Ustawa z dnia 22 grudnia 2023 r. o ochronie ludnosci oraz obronie
cywilnej (Dz.U. 2024 poz. 1907) stanowi podstawe prawng
organizacji systemu ochrony ludnosci w Polsce. Wprowadza
jednolite zasady przygotowania, reagowania i zapewnienia
bezpieczenstwa mieszkancow w sytuacjach zagrozen naturalnych,
technicznych, srodowiskowych, zdrowotnych oraz militarnych.

Dla Gminy Gniewino ustawa ta wyznacza nowe obowigzki, ale
rowniez nowe standardy planowania strategicznego, obejmujgce
m.in. infrastrukture ochronng, edukacje mieszkancéw, systemy
ostrzegania oraz odpornosc instytucjonalng.

2. Kluczowe obowigzki gminy wynikajgce z ustawy

Ustawa naktada na gminy szereg obowigzkéw, ktére muszg zostaé
uwzglednione w strategii bezpieczenstwa i planach operacyjnych.

KIERUNKI ROZWOJU OCHRONY LUDNOSCI - GMINA GNIEWINO
DZIALANIA STRATEGICZNE

= Adaplacia szkét | fwietlic na misisca derinege

STAN OBECNY CEL 2030

Gniewino
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2.1. Zapewnienie miejsc ochronnych dla mieszkancow

Gmina ma obowigzek zapewni¢ miejsca ochronne dla co najmniej
25% populacji. Miejsca te mogg obejmowac:

A. schrony (S-0 do S-3),

B. ukrycia (U-1 do U-3),

C. miejsca doraznego schronienia (mds),

D. punkty schronienia (PS),

E. obiekty zwiekszajgce odpornosé (0ZO).

W gminie Gniewino obecnie funkcjonujg wytgcznie OZO i punkty
schronienia, co oznacza koniecznos¢ dalszego rozwoju
infrastruktury ochronnej.

2.2. Prowadzenie ewidencji obiektéw ochronnych

Gmina jest zobowigzana do:

A. identyfikacji obiektéw,

B. klasyfikacji ich odpornosci,

C. aktualizacji danych,

D. oznakowania obiektow,

E. publikacji wykazu dla mieszkancow.

2.3. Opracowanie i aktualizacja planéw ochrony ludnosci

Plan musi zawierac:

. analize zagrozen,

. mape ryzyka,

. wykaz obiektow ochronnych,

. zasady ewakuacji,

. system alarmowania i informowania,

F. procedury wspoétpracy z PSP, Policjg, WOT i innymi stuzbami.

mooOw >
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2.4. Edukacja i informowanie mieszkancow

Gmina ma obowigzek:

A. prowadzi¢ dziatania edukacyjne,

B. publikowac instrukcje postepowania,
C. oznaczaé miejsca schronienia,

D. prowadzi¢ kampanie informacyjne.

2.5. Zapewnienie ciggtosci dziatania gminy

Ustawa wymaga przygotowania:

A. planéw ciggtosci dziatania (COOP),

B. alternatywnych lokalizacji pracy urzedu,

C. zabezpieczenia energetycznego i teleinformatycznego

3. Stan obecny infrastruktury ochronnej w Gminie Gniewino

Na podstawie ewidencji OZO i analizy lokalnej infrastruktury:

3.1. Wykaz obiektow zwiekszajgcych odpornos¢ (OZO)

Gniewino

Tabela 8. Wykaz obiektow OZO

Dostepnos¢ ST
&P odpornosci
wzajemna
Nowa 2 0Z0-383A6F50 ] mieszkalny pomoc niska
wzajemna
Nowa 8 brak ID mieszkalny pomoc niska
wzajemna
Nowa 10 0Z0-82764438 | mieszkalny pomoc niska
wzajemna
Nowa 12 0Z0-A4A0E4BE] Mieszkalny pomoc niska
wzajemna
Nowa 14 brak ID mieszkalny pomoc niska
godziny
Pomorska 20 | 0zo-77E9047F] usiugowy otwarcia srednia
godziny
Szkolna 1 0ZO-EBE3E589| szkoia otwarcia srednia
Strzebielinek wzajemna
14 0zo-BB5AB9g | mieszkalny pomoc podwyzszona

Zrédto: opracowanie wiasne
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3.2. Wnioski z analizy stanu obecnego

A. Gmina nie posiada formalnych schronéw ani ukryc.
B. Istniejgce OZO zapewniajg ochrone jedynie dorazng
i ograniczong.

C. Obecna pojemnos¢ OZO nie spetnia wymogu 25% populaciji.

D. Najwiekszy potencjat adaptacyjny maja:
a.Szkota w Gniewinie (Szkolna 1),
b.budynek przy Pomorskiej 20,
c.wybrane $wietlice wiejskie.

4. Wskazniki realizacji ustawy w strategii gminy

Tabela 9. Wskazniki realizacji ustawy w Strategii Gminy

Obszar Wskaznik Wartosc bazowa Cel 2030
% mieszkancow
Miejsca objetych miejscami
ochronne ochronnymi ok. 8=10% 2 25%
liczba obiektow
formalnie
sklasyfikowanych
Infrastruktura jako mds/PS 0 z10
liezba kampanii
informacyjnych
Edukacja rocznie 0 =4
% obiektow
oznakowanych
Oznakowanie | zgodnie z ustawa 0% 100%
Elqgrcsc opracowany plan
dziatania COOP brak gotowy i wdrozony
System liczba Kanatow
alarmowania ostrzegania 1 24

Zrédto: opracowanie wiasne

Gniewino

5. Kierunki dziatan strategicznych dla Gminy Gniewino
5.1. Rozwydj infrastruktury ochronnej

A. Adaptacja szkot, swietlic i budynkdéw publicznych na miejsca
doraznego schronienia.

B. Wyznaczenie nowych OZO w miejscowosciach wiejskich.
C. Opracowanie planu inwestycyjnego dla budowy schronéw
w lokalizacjach strategicznych.

5.2. Wzmocnienie systemu ostrzegania i informowania

A. Integracja SMS, aplikacji mobilnych, syren, stron internetowych
i tablic informacyjnych.
B. Opracowanie instrukcji postepowania dla mieszkancow.

5.3. Edukacja i przygotowanie mieszkancow

A. Warsztaty, szkolenia, kampanie informacyjne.
B. Dystrybucja materiatow edukacyjnych.
C. Wspétpraca z PSP, Policjg, WOT.

5.4. Zapewnienie ciggtosci dziatania gminy

A. Przygotowanie planu COOP.
B. Zabezpieczenie energetyczne (agregaty, UPS).
C. Zapewnienie alternatywnych miejsc pracy urzedu.

Strategia Gminy Gniewino na lata 2026-2035



6. Podsumowanie

Ustawa o ochronie ludnosci i obronie cywilnej wyznacza nowy
standard bezpieczenstwa, ktéry wymaga od Gminy Gniewino:

A. rozbudowy infrastruktury ochronnej,

B. zwiekszenia odpornosci instytucjonalnej,

C. edukacji mieszkancéw,

D. wdrozenia nowoczesnych systemow ostrzegania,

E. zapewnienia miejsc ochronnych dla co najmniej 25% populaciji.

Realizacja tych zadan zwiekszy bezpieczenstwo mieszkancéw,
poprawi gotowos$¢ gminy na sytuacje kryzysowe i wzmocni
odpornos¢ lokalnej spotecznosci.

Podmioty i instytucje realizujgce zadania z zakresu bezpieczenstwa

Bezpieczenstwo mieszkancow oraz ochrona ich mienia to
podstawowe zadania kazdej gminy.

PODMIOTY I INSTYTUCJE REALIZUJACE ZADANIA BEZPIECZENSTWA

&= OCHOTHICIE STRAZE L KOMISARIAT POLICII'W
POZARME ey, GHIEWINIE

¢ INFRASTRUKTURA

KRYTYCIHA A ZARZADIANIE KRYIYSOWE

Gniewino
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Kluczowa role w realizacji tych celéw odgrywajg Ochotnicza Straz
Pozarna, dziatajgca na terenie gminy w kilku jednostkach:
Gniewinie, Nadolu, Kostkowie, Opalinie (Czymanowie), Rybnie,
Chynowiu oraz Komisariat Policji w Gniewinie, dbajgcy o porzadek
i ochrone mienia mieszkancow. Na obszarze gminy Gniewino
zlokalizowana jest infrastruktura krytyczna o znaczeniu
regionalnym i krajowym. Obejmuje ona kluczowe obiekty
energetyczne, takie jak Elektrownia Wodna w Czymanowie oraz
Gtowny Punkt Zasilania w Tytowie. Ponadto w gminie sgsiedniej
planowana jest budowa elektrowni jgdrowej, co dodatkowo podnosi
znaczenie catego regionu w krajowym systemie energetycznym.
Na terenie tej samej gminy (Choczewo) powstaje takze Lgdowa
Stacja Transformatorowa dla morskich farm wiatrowych. Obecnosc¢
i bliskos¢ tych obiektow wymaga szczegdlnego podejscia
do kwestii bezpieczehstwa — zarébwno w zakresie ochrony
infrastruktury, jak i zapewnienia sprawnego reagowania
kryzysowego. W zwigzku z tym konieczne jest m.in. wzmocnienie
lokalnych jednostek Ochotniczej Strazy Pozarnej poprzez
wyposazenie ich w nowoczesny sprzet ratowniczo-gasniczy
i techniczny, a takze szeroka edukacja zaréwno organizaciji,
instytucji jak i samych mieszkancéw.

Takie dziatania zwiekszajg zdolno$¢ do szybkiej interwencji
w sytuacjach zagrozeh. Rozwdj i ochrona infrastruktury krytycznej
powinny iS¢ w parze z modernizacja ukfadu drogowego, co
zapewni sprawny dojazd stuzb ratowniczych oraz podniesie ogodlng
odpornos¢ gminy na sytuacje kryzysowe.
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Pomimo strategicznego znaczenia tych obiektéw, gmina nie
dysponuje rozwinietym systemem obrony cywilnej — brak jest
schrondw, procedur reagowania kryzysowego oraz przygotowania
mieszkancow do sytuacji nadzwyczajnych. Taka luka organizacyjna
i infrastrukturalna stanowi powazne wyzwanie dla bezpieczenstwa
lokalnej spotecznosci i wymaga pilnych dziatan w zakresie
planowania, edukacji oraz rozwoju zaplecza ochronnego.

PRZESTEPCZOSC - GMINA GNIEWINO

5 KOMISARIAT POLICJI W GNIEWINIE

KRAJOWA MAPA ZAGROZEN BEZPIECIENSTWA (KMZE)

Misszkadcy moaa:

« Iglaszad wandalizm, nielegalne wysypiska, przekraczanie predkosc
« Przegladac zg

« Wspierad dziatania prewencyjng i planowanie interwencji

ZEN Inir YiKOWnIKOw

Przestepczosé w Gminie Gniewino

Przestepczo$¢ to zjawisko spoteczne polegajgce na tamaniu
obowigzujgcych norm prawnych i popetnianiu czynéw zabronionych
przez prawo karne. Moze przyjmowac rézne formy — od drobnych
wykroczen po powazne przestepstwa, takie jak kradzieze, rozboje,
przestepstwa narkotykowe czy przestepstwa przeciwko zyciui
zdrowiu. Zjawisko przestepczosci wystepuje w  kazdym
spoteczenstwie i podlega stalemu monitorowaniu przez organy
Scigania, w tym Policje. Analiza danych o przestepczosci pozwala
na podejmowanie dziatan prewencyjnych, poprawe bezpieczenstwa
publicznego oraz skuteczniejsze reagowanie na zagrozenia.

Gniewino
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W Polsce informacje o przestepczosci sg gromadzone
i analizowane m.in. przez Policje oraz Ministerstwo Spraw
Wewnetrznych i Administracji, a narzedzia takie jak Krajowa Mapa
Zagrozen Bezpieczehstwa (KMZB) umozliwiajg obywatelom
zgtaszanie zagrozen i wspierajg dziatania prewencyjne w zakresie
ograniczania przestepczosci.

Dzieki KMZB mieszkancy moga:

a) zgtasza¢ zjawiska niepokojgce lokalng spotecznosc, takie jak:
akty wandalizmu, nielegalne wysypiska $mieci, przekraczanie
predkosci, spozywanie alkoholu w miejscach publicznych itp.,

b) przeglada¢ zgtoszenia innych uzytkownikow oraz informacje
publikowane przez Policje,

c) wspiera¢ dziatania prewencyjne i planowanie interwencji stuzb
porzgdkowych.

KMZB stanowi istotne wsparcie dla dziatan prewencyjnych oraz
planowania interwencji realizowanych przez stuzby porzadkowe,
przyczyniajgc sie do poprawy bezpieczenstwa i porzadku
publicznego.

Komisariat Policji w Gniewinie to jednostka terenowa Policji,
podlegajgca Komendzie Powiatowej Policji w Wejherowie (woj.
pomorskie). Zakresem dziatan obejmuje obszar gmin Gniewino
i Choczewo, czyli poinhocno-zachodnig czes¢  powiatu
wejherowskiego.
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Do zadan Komisariatu nalezy tworzenie i realizacja programéw
prewencyjnych we wspotpracy z samorzgdem, organizacjami
pozarzgdowymi oraz instytucjami lokalnymi w celu zapewnienia
bezpieczenstwa i porzadku w miejscach publicznych, zwalczania
przestepczosci oraz ujawniania, zapobiegania i zwalczania zjawisk
patologii spotecznej, ze szczegdélnym uwzglednieniem dzieci
i miodziezy. Komisariat zapewnia mieszkancom mozliwos¢
zgtaszania zdarzen zagrazajgcych bezpieczenstwu ludzi i mienia
albo porzadkowi publicznemu, umozliwia natychmiastowg reakcje
Policji, organizuje i koordynuje czynnosci patrolowe, interwencyjne
i konwojowe oraz prowadzi edukacje mieszkancow w zakresie
utrzymywania porzadku i bezpieczenstwa publicznego.

Do zadan operacyjno-$ledczych nalezy wykonywanie czynnosci
operacyjno-rozpoznawczych oraz dochodzeniowo-$ledczych w celu
ujawniania przestepstw i wykrywania sprawcow, w tym w zakresie
przestepczosci  narkotykowej i  korupcyjnej, prowadzenie
poszukiwan oséb i rzeczy oraz identyfikacja oséb i zwlok, realizacja
czynnosci technicznej obstugi miejsc zdarzen oraz badan
kryminalistycznych Sladéw i dowodow. Komisariat sprawuje nadzor
nad stuzbg prewencyjng policjantéw, planuje i organizuje dziatania
podczas imprez masowych i protestow spotecznych, zapobiega
i zwalcza wykroczenia we wspotpracy z organami ochrony prawnej,
administracjg publiczng i organizacjami spotecznymi, chroni
bezpieczenstwo ludzi i porzgdek publiczny w komunikacji
publicznej i na obszarach wodnych, kieruje ruchem drogowym,
kontroluje i likwiduje skutki zdarzeh drogowych, analizuje zjawiska
w ruchu drogowym i kreuje lokalng polityke przeciwdziatania
zagrozeniom, edukuje dzieci i mtodziez w zakresie bezpieczenstwa
na drogach.

Gniewino
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Komisariat wspoétdziata w zakresie zapobiegania i zwalczania
przestepczosci z organami ochrony prawnej, administracjg
publiczng, organizacjami spotecznymi i mediami, analizuje zjawiska
kryminogenne i zagrozenia przestepczoscig, w szczegolnosci
dotyczacg dzieci i miodziezy, kontroluje i ocenia funkcjonowanie
podlegtych struktur, zapewnia ochrone danych osobowych,
realizuje zadania stuzby wspomagajgcej Policji, w tym sprawy
osobowe, szkolenia i doskonalenie zawodowe, utrzymuje systemy
lgcznosci i informatyki, zapewnia zaopatrzenie logistyczne,
informuje opinie publiczng o dziataniach Policji, gromadzi
i archiwizuje zasoby Komisariatu, realizuje zadania z zakresu BHP,
ochrony przeciwpozarowej i medycyny pracy oraz przyjmuje
i rozpatruje skargi i wnioski mieszkancow.

BEZPIECZENSTWO DROGOWE - GMINA GNIEWINO

& BEZPIECZENSTWO W RUCHU DROGOWYM

Migfsca o najwighazym ryzyku wypadkdw pheszych: Crynniki Twigkszajycs ryzyko:

Rekomendacja: przestrzeganie przepisdw, elementy odblaskowe

Bezpieczenstwo w ruchu drogowym

Jedng z najczestszych przyczyn wypadkow drogowych z udziatem
pieszych jest przechodzenie przez jezdnie w miejscach
niedozwolonych. Czesto spotyka sie rowniez forsowanie ogrodzen,
ptotéw czy przechodzenie przez zywoptoty, co stwarza dodatkowe
zagrozenie.
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Gniewino

Miejsca o najwigkszym ryzyku wypadkéw pieszych:

Przystanki komunikacji publicznej — wypadki
wynikajg gtdwnie z przebiegania miedzy
pojazdami lub nagtego wybiegania zza
autobusu.

Chodniki i drogi dla pieszych — tu przyczyny
lezg po stronie kierowcow, ktérzy wymuszajg
pierwszenstwo lub nagle wjezdzajg na chodnik
w wyniku utraty panowania nad pojazdem.

Pobocza dr6g — w matych miejscowos$ciach
piesi czesto poruszajg sie poboczami, narazajac
sie na wypadki, szczegodlnie jesli idg
niewtasciwg strong jezdni.

Czynniki zwigkszajace ryzyko:

Pory roku — jesien i zima, kiedy szybko zapada
zmierzch,a nawierzchnia jest mokra lub $liska.

Staba widocznos$¢ pieszych bez elementow
odblaskowych.

Bezpieczenstwo pieszych wymaga zaréwno odpowiedzialnosci
kierowcow, jak i pieszych. Swiadome przestrzeganie przepiséw,
korzystanie z elementow odblaskowych oraz poruszanie sie
wytgcznie w miejscach dozwolonych znaczgco zmniejsza ryzyko
wypadkow i potrgcen.

Strategia Gminy Gniewino na lata 2026-2035
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Podsumowanie 8. Bezpieczenstwo publiczne
Analiza SWOT dla tego obszaru analizy przedstawia sie nastepujgco:

A. Rozproszona sie¢ OSP zapewniajgca terytorialny dostep

do pomocy, wsparcia

B. Komisariat Policji zapewniajgcy statg obecnosé¢ stuzb
porzgdkowych

C. Infrastruktura krytyczna stanowigca priorytet w systemie
bezpieczehstwa narodowego

D. Dostep do Krajowej Mapy Zagrozen Bezpieczenstwa (KMZB)
umozliwiajgcego wspotdziatanie mieszkancow

E. Procedury dziatan prewencyjnych realizowane we wspoétpracy
z samorzadem i instytucjami

A. Brak formalnie opracowanego systemu obrony cywilnej
(schrony, procedury kryzysowe, programy edukacyjne)

B. Niedostateczne wyposazenie OSP w nowoczesny sprzet
ratowniczo-gasniczy

C. Niedostateczne przygotowanie mieszkancow do sytuaciji
nadzwyczajnych

D. Luka organizacyjna (w odniesieniu do systemu ogdélnopolskiego
- brak dziatan systemowych) w planowaniu obrony cywilnej
pomimo znaczenia infrastruktury krytycznej

A. Opracowanie systemu obrony cywilnej dostosowanego do
potencjalnych zagrozen

B. Wspdipraca z wojewddzkimi instytucjami w zakresie planowania
kryzysowego

C. Edukacja spoteczna dotyczgca zagrozen zwigzanych z m.in.

z infrastrukturg energetycznag

D. Wzmocnienie zdolnosci diagnostycznych i prewencyjnych
poprzez dane z KMZB

E. Modernizacja wyposazenia OSP poprzez wsparcie
dedykowanych programow

A. Budowa elektrowni jgdrowej w Choczewie generuje zagrozenia
zwigzane z wypadkami przemystowymi

B. Brak systemu obrony cywilnej stanowigcy powazne ryzyko dla
bezpieczenstwa populacji

C. Niedostateczne wyposazenie OSP mogace ograniczy¢
szybko$¢ reagowania w kryzysach

D. Infrastruktura turystyczna moggca generowac¢ zagrozenia dla
mieszkancow w szczycie sezonu
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CO ZAWIERA POLITYKA SPOLECZNA?

Polityka spoteczna to dziatania panstwa i innych podmiotéw na rzecz
poprawy jakosci Zycia, wyréwnywania szans oraz wspierania oséb i grup w sytuacji trudnej.

UBEZPIECZENIA SPOLECZNE

emerytury, renty, zasitki chorobowe,  »=»

macierzyniskie, wypadkowe
iinne Swiadczenia pienigzne.

RODZINA | DZIECKO
wsparcie rodzin, ochrona
macierzyristwa i rodzicielstwa,
swiadczenia rodzinne, piecza
zastepcza.

waparcie osob | rodzin w sytuacji
kryzysowej, zasitki celowe,
ushegi opiekuricze, praca socjalna.

OSOBY Z NIEPELNOSPRAWNOSCLAMI ,-"
rehabilitacja, wsparcie finansowe, i
usiugi wspierajjce, likwidacja barier,
aktywizacja zawodowa i spoteczna.

o . [ )
@@=
POLITYKA
SPOLECZNA

CEL POLITYKI SPOLECZNE)

wzmacnianie spéinosci spotecane,

", OCHRONA ZDROWIA
1 zapewnienie dostepu do Swiadczed
zdrowotnych, profilaktyka,
promocja zdrowia.

/{z«;‘\ EDUKACJA

5 . ‘| zapewnienie réwnego dostepu do

edukacji, stypendia, pomoc materialna
dla ucznidw i studentow.

RYNEK PRACY

ann aktywizacja zawodowa, urzedy pracy,
szkolenia, stafe, wsparcie bezrobotnych
i poszukujgcych pracy.

MIESZKALNICTWO

polityka mieszkaniowa, mieszkania

' komunalne i socjalne, wsparcie

w poprawie warunkw rmieszkaniowych.

oraz podnoszenie jakosc Zycia,

[mnom szans | solidarnedei spoleczne)

e) Polityka spoteczna

Polityka spoteczna — Pomoc spoteczna i dziatania GOPS w Gniewinie
w 2024 roku

W 2024 roku z pomocy Gminnego O$rodka Pomocy Spotecznej
(GOPS) w Gniewinie skorzystato 259 rodzin. Pracownicy socjalni
przeprowadzili wywiady srodowiskowe, analizujgc sytuacje rodzin
pod wzgledem:

a) rodzinnym,

b) zawodowym,

c) zdrowotnym,

d) mieszkaniowym,

e) materialnym.

Gniewino
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Wsparcie GOPS to miedzy innymi:
1. Wyptacanie swiadczen:

a) Zasitek staty — dla oséb dorostych, catkowicie niezdolnych do
pracy lub starszych, nieposiadajgcych uprawnien emerytalno-
rentowych. Wysokos¢ swiadczenia zalezy od dochodu osoby
samotnie gospodarujgcej lub dochodu na osobe w rodzinie
i uzupetnia go do ustawowego kryterium.

b) Optacanie sktadki zdrowotnej — dla oséb korzystajgcych z zasitku
statego, ktére nie majg innego tytutu do ubezpieczenia
zdrowotnego.

c) Zasitek okresowy — przyznawany w sytuacji ubdstwa wraz
z  dodatkowg przestanka, np. dtugotrwatg chorobg,
niepetnosprawnoscig lub bezrobociem.

d) Zasitek celowy — jednorazowe swiadczenie na zaspokojenie
niezbednych potrzeb bytowych, gtéwnie na leczenie, leki, opat,
zywnosc i odziez.

2. Programy specjalne:

a) ,Positek w szkole i w domu” (2024-2028) — w ramach programu
93 dzieci uczeszczajgcych do szkoét otrzymato dozywianie lub
zasitki na przygotowanie positku w domu. Catkowity koszt programu
w 2024 r. Wyniost 166 196 zt

b) Karta Duzej Rodziny — wydano 189 Kart, wspierajac rodziny
wielodzietne.

3. Wsparcie asystenta rodziny:

a) W 2024 roku GOPS zatrudniat asystenta
wspotpracowat z 15 rodzinami.

rodziny, ktéry
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Asystent wspierat rodziny w podnoszeniu kwalifikacji zawodowych,
poszukiwaniu i utrzymaniu pracy oraz w rozwigzywaniu problemow
socjalnych, wychowawczych i psychologicznych. Dziatania
obejmowaly takze interwencje w sytuacjach zagrozenia
bezpieczenstwa dzieci i rodzin, z celem osiggniecia podstawowego
poziomu funkcjonalnosci zyciowej, samodzielnosci oraz wzrostu
kompetenciji i poczucia wptywu cztonkdéw rodziny na wtasne zycie.

4. Profilaktyka uzaleznien:

a) GOPS realizowat dziatania wynikajgce z Gminnego Programu
Profilaktyki [ Rozwigzywania Probleméw  Alkoholowych
i Przeciwdziatania Narkomanii, w tym:
» zmiane postaw wobec alkoholu i narkotykow,
» zwiekszenie dostepnosci terapii i rehabilitacji oséb
uzaleznionych,
 informowanie spotecznosci o mozliwosciach pomocy
terapeutycznej,
* ujecie zadan profilaktycznych w edukacji szkolnej,
» kierowanie osob z problemami alkoholowymi na leczenie
odwykowe,
e organizowanie czasu wolnego dla dzieci i mtodziezy,
» szkolenia 0sob realizujgcych program,
» zwrot kosztéw dojazdu na terapie poza gming.

5. Koordynacja swiadczen wychowawczych (ZUS):

a) Osrodek prowadzit postepowania w zakresie koordynacji
systemow zabezpieczenia spotecznego. Wydano 1 informacije
przyznajgcg prawo do swiadczenia wychowawczego i uchylono
1 informacje.

Gniewino

b) Kwota wydana =z budzetu panstwa na $wiadczenia
wychowawcze wyniosta 10 742,72 zt

Wsparcie GOPS kierowane byto do rodzin wielodzietnych, oséb
starszych, niepetnosprawnych oraz zagrozonych ubdostwem Ilub
kryzysem spotecznym. Szczegdlng uwage potozono na osoby
diugotrwale korzystajgce z pomocy, zapewniajgc im stabilnos¢
socjalng i wsparcie w osiggnieciu samodzielnosci. Celem polityki
spotecznej byto zapewnienie bezpieczenstwa socjalnego, integracja
spoteczna, rozwoj kompetencji zawodowych i wychowawczych oraz
przeciwdziatanie marginalizacji spoteczne;.
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Ochrona zdrowia — placéwki, oferta, dostepnosé, liczba udzielanych
porad, lokalizacja i czas dojazdu zespotow ratownictwa medycznego

Puckie Centrum Medyczne Sp. z 0.0. — Przychodnia Lekarska
w Gniewinie to jedyna placéwka medyczna $wiadczgca
kompleksowg opieke zdrowotng dla mieszkancow gminy Gniewino
i okolic. Przychodnia oferuje szeroki zakres ustug, obejmujacy
zarObwno podstawowg opieke zdrowotnag, diagnostyke,
specjalistyczne konsultacje, jak i rehabilitacje. Celem placéwki jest
zapewnienie wysokiej jakosci ustug medycznych, dostepnych
w lokalnym sSrodowisku, w sposéb bezpieczny, profesjonalny
i przyjazny dla pacjenta. Od 1 kwietnia 2025 roku karetka, ktéra
przez wiele lat stacjonowata w Choczewie, zostata przeniesiona do
Gniewina. Wraz z nig swojg lokalizacje zmienit zesp6t ratownictwa
medycznego Szpitala Specjalistycznego w Wejherowie. W nowym
rejonie funkcjonujg obecnie dwie karetki: Specjalistyczna,
stacjonujgca w Wejherowie oraz Paramedyczna, ktora zastgpita
wystuzony pojazd w Gniewinie. Zmiana lokalizacji ma na celu
poprawe dostepnosci i szybkosci reakcji zespotéw ratownictwa
medycznego w rejonie Gniewina, zapewniajgc skuteczniejszg
pomoc w nagtych przypadkach.

Z analizy wynika, iz nie ma alternatyw obecnie na terenie gminy do
korzystania z wustug medycznych i ochrony zdrowia. Brak
konkurencji w tym temacie moze by¢ problematyczny i generowaé
np. brak dbatosci o jako$¢ ustug.

Gniewino
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Gospodarka mieszkaniowa — opis stanu zasobow mieszkaniowych, w
tym technicznych, energetycznych i dostepnosci

Uchwatg Nr XLI/332/2022 Rady Gminy Gniewino z dnia 3 listopada
2022 roku, w sprawie przyjecia Wieloletniego programu
gospodarowania mieszkaniowym zasobem Gminy Gniewino na lata
2023-2027, Rada Gminy okreslita kierunki dziatan w zakresie
gospodarki mieszkaniowej, stanowigce jeden z istotnych
elementow lokalnej polityki rozwoju.

Dokument ten wyznacza ramy dla dlugofalowego zarzgdzania
gminnym zasobem mieszkaniowym, ze szczegolnym
uwzglednieniem utrzymania odpowiedniego standardu
technicznego budynkow, poprawy efektywnosci energetycznej oraz
zapewnienia dostepnosci lokali dla mieszkancéw o najnizszych
dochodach. Mieszkaniowym zasobem Gminy Gniewino zarzgdza
Wojt Gminy.

Na dzien opracowania programu (2022 r.) zasdéb mieszkaniowy
obejmuje 87 lokali mieszkalnych, w tym 14 lokali socjalnych,
zlokalizowanych w réznych miejscowosciach na terenie gminy
(m.in.  Gniewino, Chynowie, Czymanowo, Lisewo, Perlino,
Ptaczewo, Rybno, Salinko, Stuszewo, Mierzyno, Strzebielinko,
teczyn Dolny, Tadzino).

Lokale znajdujg sie zaréowno w budynkach samodzielnych, jak i we
wspoélnotach  mieszkaniowych. Stan techniczny  budynkow
okreslono jako zadowalajgcy. Wiekszos$¢ lokali utrzymana jest
w stanie dobrym lub zadowalajgcym, natomiast niewielka czes¢ -
w stanie stabym.
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W zwigzku z tym przewiduje sie prowadzenie w kolejnych latach:

a) remontow dachéw i komindw,

b) napraw biezacych i doraznych,

c) remontéw budynkdéw socjalnych (izolacje przeciwwilgociowe
i termiczne).

Najemcy sg zobowigzani do utrzymania lokali w nalezytym stanie
technicznym i do wykonywania drobnych napraw oraz konserwacji.
Zasob gminy obejmuje budynki wybudowane w réznych okresach —
od obiektéw przedwojennych (sprzed 1945 r.), po budynki z lat 70.
i 80. XX wieku. Starsze budynki wymagajg wiekszych naktadow
remontowych i modernizacyjnych. W wiekszosci budynkow
zastosowano tradycyjne systemy ogrzewania (piece weglowe,
lokalne zrédta ciepta). Zaséb nie jest w petni zmodernizowany pod
katem efektywnosci energetyczne;.

W programie przewidziano dziatania
termomodernizacyjne, w szczegolnosci:

a) docieplenia $cian zewnetrznych,

b) izolacje przeciwwilgociowe i termiczne,

c) wymiane stolarki okiennej i drzwiowej,

d) poprawe systemdw grzewczych.

sukcesywne

Dziatania te majg na celu ograniczenie kosztéw eksploatacji lokali
i poprawe efektywnosci energetycznej. Wszystkie lokale
stanowigce witasnos¢ gminy sg przytgczone do sieci wodociggowe.
Cze$¢ budynkéw jest poditgczona do kanalizacji sanitarne;,
natomiast pozostate korzystajg z indywidualnych zbiornikbw na
Scieki (szamb). Wszystkie lokale wyposazone sg w instalacje
elektryczng, a cze$é — takze w instalacje gazowa. Zrédia
ogrzewania sg indywidualne — gtéwnie piece weglowe, elektryczne
lub grzewcze na paliwa state.

Gniewino
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Liczba lokali socjalnych wynosi 14, co stanowi okoto 16% catego
zasobu mieszkaniowego gminy. Lokale socjalne przydzielane sg na
biezgco osobom spetniajgcym ustawowe kryteria dochodowe
i mieszkaniowe. Zapotrzebowanie na mieszkania socjalne
i komunalne utrzymuje sie na stabilnym poziomie, jednak wcigz
istnieje potrzeba zwiekszenia dostepnosci lokali o nizszym czynszu.
Zarzgdzanie lokalami i budynkami gminnymi prowadzi Urzgd Gminy
Gniewino. Lokale bedace we wspdlnotach mieszkaniowych
zarzadzane sg przez wspolnoty lub przez licencjonowanych
zarzgdcdw nieruchomosci.

Celem polityki mieszkaniowej gminy jest utrzymanie dobrego stanu
technicznego budynkow, zapewnienie samofinansowania
gospodarki  mieszkaniowej (czynsze  pokrywajgce  koszty
eksploatacji i remontéw), utrzymanie wysokiego poziomu
Sciggalnosci czynszdw, racjonalne wykorzystanie zasobu w oparciu
0 potrzeby spoteczne mieszkancow.

Zasob mieszkaniowy Gminy Gniewino jest niewielki, lecz stabilny
(na dzis jednak niewystarczajgcy na przyszto$¢), technicznie
w stanie zadowalajgcym, wymaga jednak dalszych nakfadow
remontowych i modernizacyjnych, zwilaszcza w obszarze
efektywnosci energetyczne;.
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Planowane inwestycje

Gmina Gniewino, konsekwentnie realizujgc cele rozwoju
spotecznego i poprawy jakosci zycia mieszkancow, podejmuje
dziatania ukierunkowane na rozbudowe infrastruktury wspierajgce;j
rodziny oraz rozwdj ustug opiekunczych i edukacyjnych. Jednym
z kluczowych przedsiewzie¢c w tym obszarze jest budowa
Samorzadowego Klubu Dzieciecego ,Klub Malucha” w Gniewinie.
Projekt ma na celu stworzenie nowoczesnego i bezpiecznego
miejsca opieki nad dzieémi do lat 3, odpowiadajgcego na rosngce
zapotrzebowanie  mieszkancow gminy w  zakresie ustug
opiekunczych i wczesnej edukacji. Inwestycja powstanie na dziatce
nr 446/5 przy ul. Nowej w Gniewinie, w dogodnej lokalizaciji
zapewniajgcej tatwy dostep dla mieszkancow. Zakres rzeczowy
inwestycji obejmuje: budowe nowoczesnego, parterowego obiektu
o powierzchni uzytkowej 458 m? i kubaturze 2 380 m3,
zagospodarowanie terenu wraz z parkingiem i bezpiecznym placem
zabaw, wykonanie petnego  wyposazenia pomieszczen
dydaktycznych, sanitarnych, socjalnych i administracyjnych,
budowe profesjonalnego zaplecza kuchennego, uzyskanie
pozwolenia na uzytkowanie obiektu. Celem inwestycji jest
zwiekszenie dostepnosci opieki nad dzieCmi do lat 3 poprzez
utworzenie 25 nowych miejsc opieki, wzmocnienie infrastruktury
spotecznej i wspieranie rodzin z matymi dzie¢mi, poprawa
warunkow demograficznych poprzez utatwienie rodzicom powrotu
na rynek pracy, podniesienie atrakcyjnosci Gminy Gniewino jako
miejsca przyjaznego rodzinom. Projekt wpisuje sie w zatozenia
krajowych i regionalnych dokumentéw strategicznych, w tym
Krajowego Planu Odbudowy (KPO) i lokalnych programow
spotecznych.

Gniewino
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Catkowita wartos¢ inwestycji: 4 900 320 zt brutto. Dofinansowanie
z programu KPO ,UMOWA MALUCH 2022-2029-JST/tworzenie
miejsc opieki KPO”: 1 768 986 zt, Srodki wtasne Gminy Gniewino:
3131 334 zt.

Tabela 10. Inwestycja w zakresie opieki nad dzieémi do lat 3 na
terenie gminy Gniewino

Rodzaj obiektu wg
Lp. Miejscowosé  Nazwa (listy w tekscie
ponizej)

Krétka charakterystyka obiektu i planow

Gminy dotyczacych jego realizacji

Kiub Malucha-
punkt opieki lub dziecigcy preeznaczony dia 25 dzlecl wwiehu do Lat 2.
1 Gniewino dla dzieci do Hobki | kluby dzlecigce W ramach zagospodarowania terenu planuje sie
lat 3 w wykonanie m_in_: parkingdw oraz placu zabaw
Gnlewinle”

Zrédto: opracowanie wiasne
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Podsumowanie 9. Polityka spoteczna
Analiza SWOT dla tego obszaru analizy przedstawia sie nastepujgco:

-

MOCNE STRONY

A. Funkcjonujgcy Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej (GOPS)
zapewniajgcy dostep do swiadczen i wsparcia

B. Infrastruktura opieki zdrowotnej

C. Osrodek gminny (Gniewino) oferujgcy dostep do ustug
publicznych

D. Centrum Kultury wspierajgce integracje spoteczng poprzez
zadania edukacyjne

N\

~

g

-

SZANSE

A. Potencjat dla rozwoju ustug opiekunczych i zdrowotnych
w zwiazku z realnymi potrzebami mieszkarncow

B. Integracja ustug spotecznych z turystykg (ustugi wellness,
turystyka zdrowotna)

C. Wspodtpraca z wojewddzkimi instytucjami ochrony zdrowia
celem poprawy dostepu do specjalistow

D. Wsparcie dla rodzin przybywajgcych pracownikéw elektrowni
jadrowej

J

J

Gniewino

-

\§

StABE STRONY

A. Ograniczona przez monopol jednego o$rodka dostepnos$é¢ ustug
medycznych

B. Ograniczone zasoby w zakresie wspierajgcej ludnos¢
gospodarki mieszkaniowej

C. Niedostateczna charakterystyka infrastruktury opiekunczej dla
0s6b starszych

D. Brak integracji ustug spotecznych (np. CUS), zaangazowania
PES/PS w ich realizacje

~

N\

-

\

ZAGROZENIA

A. Wymieranie spotecznosci w matych wsiach mogace prowadzi¢
do zamkniecia lokalnych ustug

B. Brak dostepu do ustug medycznych w matych osrodkach

C. Niewystarczajgca podaz mieszkan dla potencjalnych
pracownikéw elektrowni jadrowej

D. Potencjalny wzrost ubdstwa w wyniku sezonowosci turystyki

J
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Diagnoza potwierdza obecnos¢ podstawowych instytucji (GOPS,
placowek medycznych), wskazuje istniejgce problemy spoteczne
i ich skale. Niezbedna jest pogtebiona diagnoza spoteczna
obejmujgca: strukture ubdstwa, dostep do ustug zdrowotnych, stan
zasobow mieszkaniowych oraz potrzeby demograficzne populaciji
starzejgcej sie na etapie integracji ustug spotecznych, ich
koordynacji i zaangazowania podmiotéw spotecznych w ich
realizacje.

Gniewino
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f) Edukacja i wychowanie
Placowki oswiatowe w gminie Gniewino

W Gminie Gniewino funkcjonujg dwie placowki oswiatowe, dla
ktérych organem prowadzgcym jest Gmina Gniewino.

1) Pierwszg z nich jest Zespdt Ksztatcenia i Wychowania
w Gniewinie, obejmujacy tacznie 31 oddziatbw. W jego sktad
wchodzg: Samorzgdowe Przedszkole w Gniewinie — 6 oddziatéw,
Samorzagdowa Szkota Podstawowa im. Gabriela Narutowicza —
21 oddziatéw, Oddziaty przedszkolne przy Samorzgdowej Szkole
Podstawowej im. Gabriela Narutowicza — 1 oddziat oraz Liceum
Mistrzostwa Sportowego w Gniewinie — 3 oddziaty.

W oparciu o decyzje nr 4424.1.2025.MP Wojta Gminy Gniewino,
klasa | Liceum Mistrzostwa Sportowego w roku szkolnym
2025/2026 nie zostata utworzona.

2) Drugg placéwka jest Zespdt Szkolno—Przedszkolny w Kostkowie,
w skiad ktérego wchodzi ftgcznie 23 oddziaty. Tworzg go:
Samorzadowe Przedszkole w Kostkowie — 2 oddziaty, Punkt
Przedszkolny w Rybnie — 1 oddziat, Samorzgdowa Szkota
Podstawowa im. Ks. Stanistawa Galasa — 18 oddziatéw oraz
Oddziaty przedszkolne przy Samorzgdowej Szkole Podstawowej
im. Ks. Stanistawa Galasa — 2 oddziaty.

tacznie w gminie Gniewino funkcjonuja 54 oddzialy w dwoch
zespotach oswiatowych, zapewniajgce edukacje przedszkolng
i szkolng dla dzieci i mtodziezy oraz mozliwos¢ rozwijania
zainteresowan sportowych w liceum mistrzostwa sportowego.
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Tabela 11. Spis przedszkoli funkcjonujacych w Gminie Gniewino

Obiekt niepubliczny ,Li ba dzieci

Lp. Miejscowos¢  Nazwa i adres

publiczny
2 Kostkowo ?ﬁﬁlﬂpfgﬁfgﬁ :" publiczny 49
3 Rybno Pun&L:::::::‘k?:: v, ol publiczny 9
Razem Gmina 191

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Rejestru Szkét i Placowek O$wiatowych

Tabela 12. Spis szkét podstawowych funkcjonujacych w Gminie
Gniewino

Obiekt niepubliczny [ Liczba uczniéw

Lp. Miejscowosc  Nazwa i adres publiczny w 2025r.

Samorzadowa Szkola
Podstawowa im. Gabriela
MNarutowicza, w Gniewinie, ul.
1 Gniewino Szkolna 1 publiczny 438

Samorzadowa Szkola
Podstawowa im. Stanislawa
Galasa w Kostkowie, ul. Ks.
2 Kostkowo Galasa 1 publiczny 404

Tabela 13. Spis szko6t ponadpodstawowych funkcjonujacych
w Gminie Gniewino

Rodzaj szkoty liceum,
technikum,
brantowa szkola |
stopnia, branzowa Obiekt
szkola Il stopnia, niepubliczny | Liczba ucznidw 2025 r.
szkola specjalna publiczny
przysposabiajaca do
pracy szkola
policealna

Lp. Miejscowose Nazwa i adres

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Rejestru Szkét i Placéwek O$wiatowych

Tabela 14. Obiekty przeznaczone dla uczniéw, studentow
mieszkajacych poza miejscem statego zamieszkania

Lp. Miejscowos¢ Nazwa i adres

Rodzaj obiektu Obiekt
(internat / bursa / dom niepubliczny /
studencki, hotel publiczny
studencki itd.)

Hotel Mistral Sport, ul.

1 |Gniewino Sportowa 5

internat publiczny

Razem Gmina 842

Razem Gmina

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Rejestru Szkét i Placowek Oéwiatowych

Gniewino
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Raportu o stanie Gminy Gniewino za 2024 rok
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Analiza danych dotyczacych liczby dzieci i  ucznidw
uczeszczajgcych do placéwek oswiatowych na terenie Gminy
Gniewino w latach 2024 i 2025 pozwala zauwazy¢ kilka istotnych
tendencji w strukturze  demograficzno-edukacyjnej  gminy.
Zestawione informacje pochodzg z ,Raportu o stanie Gminy
Gniewino za 2024 rok” oraz z Rejestru Szkét | Placéwek
Oswiatowych, Przedszkola i punkty przedszkolne. W 2025 roku
w przedszkolach i punktach przedszkolnych w gminie Gniewino
odnotowano tgcznie 191 dzieci, podczas gdy w roku 2024 byto ich
198. Oznacza to niewielki spadek o 7 wychowankow (ok. 3,5%).

Najwiekszy spadek dotyczyt Punktu Przedszkolnego w Rybnie —
z 15 do 9 dzieci. W pozostatych placéwkach (Gniewino i Kostkowo)
liczba wychowankow utrzymata sie na zblizonym poziomie. Zmiana
ta moze wynika¢ =z naturalnych wahan liczby urodzen
w poszczegodlnych rocznikach oraz 2z przesuniecia dzieci
do oddziatow przedszkolnych w szkotach podstawowych.

Sytuacja ilo$ci uczniow/dzieci w poszczegolnych placowkach:
a) Szkoty podstawowe

W szkotach podstawowych odnotowano wyrazny wzrost liczby
ucznidw — z 749 w 2024 roku do 842 w roku 2025, czyli o 93 osoby
(ok. 12,4%). Najwiekszy wzrost liczby ucznidw wystgpit
w Samorzgdowej Szkole Podstawowej im. Gabriela Narutowicza
w Gniewinie (wzrost o 65 ucznidw), natomiast w Szkole
Podstawowej im. Stanistawa Galasa w Kostkowie liczba uczniow
zwiekszyta sie o 28. Dane te mogg Swiadczy¢ o utrzymujgcej sie
dobrej kondycji sieci szkdt podstawowych w  gminie oraz
o efektywnosci organizacji dowozow ucznidw, ktére wcigz obejmujg
znaczng czesc¢ populacji szkolnej.

Gniewino
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b) Szkoty ponadpodstawowe

W Liceum Mistrzostwa Sportowego w Gniewinie nastgpit spadek
liczby ucznidbw z 70 do 50, co stanowi zmniejszenie o 28,6%
w stosunku do roku poprzedniego. Spadek ten moze byé
rezultatem zmian w naborze, ukohczenia nauki przez liczniejsze
roczniki lub naturalnych rotacji w klasach sportowych i mistrzostwa
sportowego. W oparciu o decyzje nr 4424.1.2025.MP Wojta Gminy
Gniewino, klasa | Liceum Mistrzostwa Sportowego w roku szkolnym
2025/2026 nie zostata utworzona.

c) internat

W zwigzku ze specyfikg szkoty mistrzostwa sportowego na terenie
gminy istnieje internat - Liczba miejsc w internacie Hotelu Mistral
Sport w Gniewinie pozostata na niezmienionym poziomie -
45 miejsc w latach 2024 i 2025. Stata liczba miejsc wskazuje
na utrzymanie stabilnych warunkéw lokalowych dla uczniéw Liceum
Mistrzostwa Sportowego oraz innych wychowankéw korzystajgcy
z zakwaterowania poza miejscem zamieszkania.

d) ztobki i kluby dzieciece

Dotychczas na terenie Gminy Gniewino nie funkcjonowaty Ztobki
ani kluby dzieciece. Opieka nad dzie¢mi do lat 3 byta realizowana
wytgcznie w formach nieinstytucjonalnych, gtéwnie w ramach opieki
rodzinnej. W 2025 roku gmina uzyskata dofinansowanie
z Krajowego Planu Odbudowy (KPO) w ramach programu
,2UMOWA MALUCH 2022-2029 — JST / tworzenie miejsc opieki
KPQO”, ktére umozliwi realizacje nowej inwestycji — budowy
Samorzadowego Klubu Dzieciecego ,Klub Malucha” w Gniewinie.
Opis przewidzianej do realizacji inwestycji ponizej, w sekcji
planowane inwestycje.
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W 2024 roku uczniowie 6smych klas w Polsce pisali egzaminy
z jezyka polskiego, matematyki oraz jezyka angielskiego (lub
innego jezyka obcego nowozytnego) w potowie maja. Testy nie
miaty minimalnej granicy punktowej — wyniki byty przedstawione
w procentach, odzwierciedlajgcych zdobyte punkty w stosunku do
liczby mozliwych do uzyskania.

Tabela 15. Srednie wyniki w Polsce, wojewédztwie, powiecie i gminie
Gniewino

Poziom Jezyk polski Matematyka Jezyk angielski
Polska 61,00% 52,00% 66,00%
Woj. pomorskie 59,14% 51,06% 66,48%
Powiat wejherowski 59,92% 49,27% 63,71%
Gmina Gniewino 49,34% 43,63% 49,72%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Centralnej Komisji Egzaminacyjnej

Gniewino

Podsumowujac:

Wyniki w gminie Gniewino sg nizsze niz srednia w powiecie,
wojewodztwie i Polsce we wszystkich trzech przedmiotach.

Najwieksza réznica wystepuje w matematyce — srednia
w Gniewinie (43,63%) jest o ponad 8 punktow procentowych
nizsza od sredniej krajowej (52%).

W jezyku polskim i angielskim uczniowie z Gniewina osiggneli
wyniki nizsze o okoto 11-16 punktéw procentowych
w poréwnaniu do Sredniej krajowe;j.

Srednia z trzech przedmiotéw w gminie Gniewino (47,56%) jest
znaczaco nizsza niz $rednia krajowa (59,66%)
i powiatowa (56,80%), co moze wskazywac na potrzebe
dodatkowego wsparcia dydaktycznego.

Ogodlny bilans poréwnawczy wskazuje, ze system oswiaty w gminie
Gniewino rozwija sie w sposob stabilny, a liczba uczniéw
w szkotach podstawowych ro$nie, co jest pozytywnym sygnatem
dla lokalnej demografii. Niewielkie spadki w przedszkolach i liceum
nie wplywajg znaczgco na ogolng strukture edukacyjng. Gmina
utrzymuje wysoki poziom dostepnosci edukacji przedszkolnej i
szkolnej oraz zapewnia uczniom warunki do rozwoju — zaroéwno
w zakresie edukacji ogolnej, jak i sportowej. W dtuzszej
perspektywie istotne bedzie jednak monitorowanie liczby dzieci
w wieku przedszkolnym i szkolnym, aby zapewni¢ optymalne
wykorzystanie potencjatu infrastruktury oswiatowe;j.
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MOCNE STRONY

A. Funkcjonujacy system o$wiatowy na poziomie podstawowych
instytucji ale takze szkoty ze specjalizacjg sportowag

B. Centrum Kultury wspierajgce edukacje pozaszkolng i twérczos¢
lokalng

C. Gminna Biblioteka Publiczna realizujgca zadania oswiatowe

i kulturalne

D. Potencjat dla edukacji przyrodniczej poprzez sciezki
edukacyjne i skansen

SZANSE

A. Turystyka edukacyjna moggca wspiera¢ wspobtprace miedzy
szkotami a instytucjami kulturalnymi

B. Edukacja ekologiczna poprzez zasoby przyrodnicze gminy
C. Wspodtpraca ze skansenem celem realizacji programoéw
edukacyjnych

D. Wsparcie dla edukaciji tradycyjnych rzemiost kaszubskich

J

Gniewino

StABE STRONY

A. Ograniczona oferta edukacyjna (co do pozioméw ale takze
specjalizacji)

B. Wyzwania w zakresie mobilnosci uczniéw - dojazdow do szkot
(rozproszenie)

C. Ograniczone mozliwosci wspierania grup marginalizowanych,
np. imigrantéw, osob z niepetnosprawnosciami, wymagajacych
specjalistycznego wsparcia

.

ZAGROZENIA

A. Malejgca populacja uczniow w wyniku odptywu ludno$ci

B. Brak mozliwosci utrzymania infrastruktury w matych osrodkach
C. Odptyw mtodziezy do osrodkéw sgsiednich o bogatszej ofercie
D. Niedostateczne wsparcie dla nauczycieli w matych szkotach
wiejskich

Strategia Gminy Gniewino na lata 2026-2035
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WARSZTATY STRATEGICZNE

Gmina Gniewino

Rada Gminy Gniewino Rada Seniordw

1122025 5122025
_____.-“ -\.____‘
Grgani:?:!':ai_:f::qdnwe Rada Gospodarcza
1112.2025 18122025
g) Kapitat spoteczny

Gmina Gniewino charakteryzuje sie zréznicowanym srodowiskiem
organizacji  spotecznych, ktére odgrywajg kluczowg role
w budowaniu lokalnej tozsamosci, wspieraniu mieszkancéow oraz

rozwoju kulturalnym, edukacyjnym i gospodarczym regionu.
Stanowig istotny filar Zzycia  spofecznego, kulturalnego
i  obywatelskiego. Ich  réznorodno$¢ tematyczna  oraz

zaangazowanie lokalne przyczyniajg sie do wzmacniania wiezi
spotecznych, aktywizacji mieszkancow oraz promocji regionu.
W strukturze gminy funkcjonuje 35 organizacji. Ponizej tabela
przedstawiajgca spis stowarzyszen dziatajgcych na terenie Gminy
Gniewino:

Gniewino

Tabela 15. Srednie wyniki w Polsce, wojewédztwie, powiecie i gminie

. N
Ghniewino
Lp Telefon / Prezes _
) Nazrwa Adres E-mail I Kontakt Kategoria
Waldemar
ul. Sportowa | waldemar.szczypion@gniewinopl, | Kazimierz .
1 L‘;"‘::YE‘“‘“ 1, 84350 marianna maksymiuk@gniewino.p | SEZYpior :‘:‘a’;m’s*“'
Gniewino | 58 670 63 37
s rzyf e ul. Sportowa L -
2 . Strefa 1. 24250 _ Wojciech Stowarzyszeni
Turystyczna G’n = Gebarowski e KRS
B i iewino
Farnowiec”
i ; Krzysztof
Slnwa_ rzyszenie ul. Kwiatowa - o, Jarosfaw Czaja Stowarzyszeni
3 Mieszkancow 78, 84-250 Dwp .
Czyma e ey SM.cZymanowoi@gmail.com 58676 73 45 e KRS
Towarzystwo "
Wszechstronneg e Stowarzyszeni
4 " 18, 84-250 - -
o Rozwoju (w o ey e KRS
likwidaciil
Gniewinskie Osiedle Karolina Ewa
Wodne X¥Xlecia Loewenau 5
. o Stowarzyszeni
5 Ocl'u}trlc_ze PRL 7ig, wopri@gniewino._pl B00-218-103 e KRS
Pogotowie 84-250
Ratunkowe Gniewino
Stowarzyszenie Mierzvno
8 Tworcow 4B ﬁzm stn.amarant@gmail.com, Jacek Stowarzyszeni
Niezaleznych Gn,' 2 jacabl@o2 pl Gorzawski e KRS
iewino
Amarant
7 Klub Sportowy :ILB?I‘E;SO stolem.gniewinoi@pomorski-zpn.p Plackowski Piotr Stowarzyszeni
STOLEM Ei,ni ino. I 661 115 019 e KRS
Stowarzyszenie pusti Prezes: Maria Stowarzyszeni
8 5 = 22, 84-252 - Kork KRS
»5zansa e O5Z e
. ul. Polna &,
g il_ﬁ;ﬂr{ymnle Kosthowo, ilitarnigniswi | Wieskaw Trocki Stowarzyszeni
G' reami 84-250 militarmigniewinagup.pi tel 667 142272 | e KRS
niewino Ay
Ochotnicza Straz Kosthowo Ryszard
10 | Pozarnaw 19, 84-252 osphkostkowod 12@wp.pl Stanistaw Szulc Straz Pozarna
Kostkowie Zamostme 444 555 666
Ochotnicza Straz ul. Strazacka Zygmunt Antoni
11 | Pozarnaw 2. B4-250 mmaciek3B05@gmail.com Treder Straz Pozarna
Gniewinie Gniewinog 58 676 79 98
Ochotnicza Straz Opaling,
12 | Pozarnaw 84-251 opalinoi@web.osp.org.pl Rafat Czapp Straz Pozarna
Opalinie Kosthowo
Ochotnicza Strai Madole, Pawet Rafat
13 | Pozarnaw 84-250 nadolei@web_osp.org.pl Ziera Straz Pozarna
MNadolu Gniewino 532 504 144
. = Gniewino,
Ochotnicza Strai z Jan Pawel s os
14 = = 84-252 osprybnoi@wp.pl 3 Straz Pozarna
Pozarna w Rybnie Zamaostne Borski
Ochotnicza Straz Chynowie
15 | Pozarna 24A, 84250 | ospchynowie@gmail.com B"_I‘_I’"a Z"ﬁ’ka Straz Pozarna
w Chymowie Gniewino oc
Stowarzyszenie gzd:l:’ T
Promocji Kultury ' . - Stowarzyszeni
16 Kaszubskiej EE;(;DQD, mojestronei@gmail.com tel 697 235 972 & zwykle
Moje Stroné Griewino

Strategia Gminy Gniewino na lata 2026-2035
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Stowarzyszenie Hostkowo,
Rady Rodzicow ul. Galasa 1, | _ Stowarzyszeni
17 Szkoly w 84350 tel. 697 611 091 & zwykle
Kosthowie Gniewino
Ucznicwski Kiub ul. Ksiedza
Grzegorz
1g | Sportowy Galasa 1, _ Krawczyk UKS
Gniewus 84-250
L —= = T83-208-271
Gniewino Gniewino
: chowo 38, .
IZBA — Fundacja | oY : ] Jacek Bagnecki .
18 R jiu Wsi giz::hu muzeumi@izbabychowo.pl tel. 531 132 BEE Fundacja
Fundacja Na Mariola
. ul. 5zkolna
20 :“"’z FE;“‘.““’J.“ 1, 84-250 fundaciagniswino.com SELERE Fundacia
E;ﬂln:ml:: Gniewino 784 028 039
Fundacja Akcja Salinn 30, fundacja.abi@gmail com. ;‘t'::l'(ﬂ Damel
21 Battycka ] hiuro@ﬁ.lndacja-ah_-org |:I|I Fnndaesa
Gniewino i TIT 120 754
Zwizzek
Zawodowy Czymanowo, Przewodniczacy
22 | pracownikow w It o - : Ryszard Zwigzek
PGE ENERGIA 5“2?"“3"“’ Piotrowski zawodowy
Odnawialna 5.4
ZFwigzek
Zawodowy .
a3 pracownikow Strzebieline _ ?:::;':‘m'm“ Dwigzek
Diomu Pomocy k 2'- s zawodowy
Spolecznej
w Strzebielinku
£ TZYSTEME Gniewino, = = Stowarzyszeni
24 | | Bursztynowy i biuroi@bursztynowypasaz pl
Pasas” TLEmmE tel 535310328 | = TYKe
Kolo gospody | porging i, Bernadeta
25 :n:-jlfrt::h w Li IB!’- grazyna.rompcais@interia.pl e KGW
. lwona Dorota
Koto gospodyn B
26 | wicjskich w f?'"“‘* ‘1'!_! damian kwasniki@oZ pl Woiniak KGW
Rybnie SO B0E 514 854
Kdétko rolnicze — Dorota
27 | Moo gospodyn | KeStKowd | aneta Kiebba@wp.pl ErET KGW
waggskich 661594819
w Kosthowie
Stowarzyszenie N . - . Maciej Marcin Stowal zeni
28 ElZ zguen Gniewino redakcjai@ejzarmnowiec._pl MEIEﬁJ(:an = zwk?:s
Stowarzyszenie tel. 783 207 875, 3
29 | sportowo-rekreac ﬁﬁyl ssr-spichlerzi@wp_pl Grzegorz :tuwak:.zeysaem
yjne Spichlerz u Kropidiowski nwy
Jadwiga
an Kotko rolnicze w Nadole, _ Warmbier, KGW
MNadolu ul. Strazacka Genowefa
Bialowas
Y ;uﬂ';z::'m “ | Bychowo20 | — Barbara Galek | KGW
i Leszek
Stowarzyszenie ul. Stowarzyszeni
32 P - Zucharczuk,
Jedynka :Zsmnm Pictr Szeremeta e owykie
Diom Misyjny — Rybne Franciszek st e
33 | Pomoc w 2 kontakti@cdm-pomoc. com. Bujak 607 685 owal
Usamodzielnieniu ul. Dtuga 13 i BBQ]I & naykle

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z UG Gniewino

0ﬁé Gniewino
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Obszary zaangazowania organizaciji pozarzagdowych

dziatajgcych na terenie gminy to:

Edukacja i rozwéj mtodziezy

Organizacje dziatajgce

w tym obszarze wspierajag

rozwdj dzieci i mtodziezy

poprzez inicjatywy

edukacyjne, sportowe

i wychowawcze. Prowadzg

kluby uczniowskie, wspierajg

szkoty oraz organizujg
zajecia pozalekcyjne.

- J

Sport i rekreacja

Kluby sportowe
i stowarzyszenia rekreacyjne
oferujg mieszkancom
mozliwos¢ aktywnego
spedzania czasu, organizujg
treningi, zawody oraz
zajecia ruchowe dla réznych
grup wiekowych.

Kultura i dziedzictwo lokalne

Stowarzyszenia i fundacje
kulturalne promujg tradycje
kaszubskie, organizujg
wydarzenia artystyczne,
prowadzg dziatalnos¢
muzealng i dokumentacyjna.
Ich celem jest zachowanie
lokalnej tozsamo$ci oraz
integracja mieszkancow
wokét wspdlnych wartosci.

J

Gniewino

- J

Aktywnosé¢ spoteczna
i wiejska

Kota Gospodyn Wiejskich
oraz kotka rolnicze
odgrywajg wazng role
w integracji spotecznosci
wiejskich. Prowadza
dziatania na rzecz lokalnej
tradycji kulinarnej,
rekodzieta, edukac;ji
ekologicznej i rozwoju
obszaréw wiejskich.

.

Bezpieczenstwo i ratownictwo

Ochotnicze Straze Pozarne
oraz Wodne Ochotnicze
Pogotowie Ratunkowe petnig
kluczowg role
w zapewnhianiu
bezpieczehstwa
mieszkancom. Ich
dziatalnos$¢ obejmuje akcje
ratownicze, szkolenia oraz
wspotprace z instytucjami
publicznymi.

Turystyka i promocja regionu

Organizacje turystyczne
zajmujg sie promocja
waloréw przyrodniczych
i kulturowych gminy.
Wspierajg rozwoj
infrastruktury turystycznej,
organizujg wydarzenia
plenerowe oraz
wspotpracujg z lokalnymi
przedsiebiorcami.

- J

Rozwdéj spoteczny
i obywatelski

Fundacje i stowarzyszenia
spoteczne realizujg projekty
wspierajgce osoby w trudnej

sytuacji zyciowej, promujg
wolontariat, rozwoj lokalny

oraz dziatania na rzecz
wspolnego dobra.

J

Strategia Gminy Gniewino na lata 2026-2035

- J

Reprezentacja pracownicza

Zwigzki zawodowe
dziatajgce w gminie
reprezentujg interesy
pracownikow w sektorze
energetycznym i opieki
spotecznej, dbajgc o warunki
pracy, dialog spoteczny i
prawa zatrudnionych.

- J
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Lista obszarow wspotpracy Gminy
Z organizacjami pozarzagdowymi

i innymi podmiotami na 2026 rok
zawiera:

Gniewino

Dziatania na rzecz oséb
z niepetnosprawnosciami

Wsparcie w zakresie integracji spotecznej,
edukacji, rehabilitacji i aktywizacji oséb

z niepetnosprawnosciami. Krajoznawstwo
oraz wypoczynek dzieci i mtodziezy,
organizacja wycieczek, obozéw, kolonii

i innych form aktywnego wypoczynku dla
dzieci i mtodziezy.

Upowszechnianie kultury
fizyczneji sportu

Promocja aktywnosci fizycznej,
organizacja wydarzenh sportowych
i programéw rekreacyjnych.

Ekologia i ochrona zwierzat oraz
ochrona dziedzictwa przyrodniczego

Dziatania proekologiczne, edukacja
ekologiczna, ochrona $rodowiska
naturalnego i zwierzat.

Kultura, sztuka, oswiata i edukacja,
ochrona débr kultury i tradycji oraz
dziedzictwa kulturowego

i historycznego

Wsparcie wydarzen kulturalnych,
artystycznych i edukacyjnych oraz
inicjatyw zwigzanych z ochrong
dziedzictwa kulturowego i tradycji.

Strategia Gminy Gniewino na lata 2026-2035

Dziatalno$é na rzecz organizacji
pozarzadowych oraz innych podmiotow

Wspieranie NGO w zakresie rozwoju,
szkolenh, wspodtpracy z samorzgdem
i wymiany doswiadczen.

Ochrona i promocja zdrowia

Inicjatywy zdrowotne, profilaktyka,
promocja zdrowego stylu zycia i dziatan
prozdrowotnych.

Wspieranie rodziny i systemu pieczy
zastepczej

Pomoc rodzinom, wsparcie dzieci
i mtodziezy w pieczy zastepczej, dziatania
profilaktyczne i opiekuncze.

Dziatalno$é wspomagajaca rozwoj
wspolnot i spotecznosci lokalnych,
dziatalnos¢ na rzecz seniorow
Programy integracji spotecznej, rozwoj

inicjatyw lokalnych oraz wsparcie dla oséb
starszych.

Wspotpraca miedzysektorowa, w tym
analiza otwartych konkurséw ofert

Integracja réznych sektoréw (publicznego,
pozarzgdowego i prywatnego),
monitorowanie dostepnych konkursow
ofert oraz wspieranie udziatu organizacji
pozarzgdowych w tych inicjatywach

4



Rola doméw soteckich w budowaniu kapitatu spotecznego

Domy soteckie petnig kluczowg role jako lokalne osrodki integracii
spotecznej, kulturowej i edukacyjnej. Wyniki warsztatéw
strategicznych jednoznacznie potwierdzity, ze domy soteckie petnig
kluczowg role w zyciu spotecznym Gminy Gniewino. Dla wielu
miejscowosci sg one jedyng dostepng przestrzenia wspoing,
umozliwiajgcg organizacje spotkan mieszkancow, zaje¢ dla dzieci
i mitodziezy, wydarzen kulturalnych oraz dziatah organizaciji
spotecznych. Uczestnicy warsztatow — zaréwno seniorzy, mtodziez,
jak i przedstawiciele organizacji spotecznych — wskazywali na
niewystarczajgce wykorzystanie domow soteckich oraz potrzebe ich
modernizacji, doposazenia i rozszerzenia funkcji. Podkreslano
rowniez, ze wzmocnienie ich roli jest niezbedne dla integracji
miedzypokoleniowej, aktywizacji mieszkancéw i budowania silnego
kapitatu spotecznego.

Gniewino

Strategia Gminy Gniewino na lata 2026-2035

Frekwencja w wyborach

W pierwszym gtosowaniu w wyborach Prezydenta Rzeczypospolitej
Polskiej w 2025 roku w gminie Gniewino frekwencja do godziny
17 wyniosta 49,13%. W statych obwodach gtosowania wydano
wowczas 2 626 kart, przy 5 345 uprawnionych do gtosowania, co
oznacza, ze niemal potowa mieszkancéw skorzystata ze swojego
prawa wyborczego jeszcze przed zamknigeciem lokali wyborczych.
W ponownym gtosowaniu, czyli Il turze wyboréw, frekwencja
wzrosta do 63,56%, przy czym liczba waznych kart wyniosta 3 482
na 5 478 uprawnionych do gtosowania, co wskazuje na znaczacy
wzrost zaangazowania obywateli w finalny wybor Prezydenta RP.
Analiza tych danych pokazuje, ze mieszkancy gminy Gniewino byli
bardziej aktywni w Il turze wyborow, co moze Swiadczy¢ o wiekszej
mobilizacji spotecznej i Swiadomosci znaczenia udziatu
w ostatecznym gtosowaniu.
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4 MOCNE STRONY

A. Funkcjonujgce NGO wskazujgce na aktywnos¢ obywatelskg
B. Centrum Kultury dysponujgce potencjatem mobilizaciji
spotecznosci

C. Tradycja samorzadnosci wiejskiej reprezentowana przez
system sottysow

D. Wielkokulturowe tto populacji moggce sprzyjac otwartosci
spotecznej

4 SZANSE

A. Konsultacje spoteczne zwigzane z opracowaniem Strategii
moggce wzmochi¢ zaangazowanie

B. Potencjat dla rozwiniecia wspotpracy miedzysektorowej

w ramach projektéw strategicznych\

C. Turystyka moggca wspieraé budowanie tozsamosci lokalnej
i wiezi spotecznych

J

Gniewino

StABE STRONY

A. Brak szczegotowych danych na temat dziatan niektérych
organizacji pozarzadowych

B. Niedostateczna charakterystyka partnerstw miedzy instytucjami
publicznymi a NGO

C. Niska aktywnos$¢ spoteczna wsrdod mieszkancow w wieku
produkcyjnym

g

ZAGROZENIA

A. Spoteczna fragmentacja w wyniku depopulacji matych wsi

B. Zaufanie do instytucji moggce by¢ zagrozone w wyniku spadku
dostepu do ustug

C. Brak wyraznych kanatéw dla zaangazowania mieszkancow

w procesy decyzyjne

Strategia Gminy Gniewino na lata 2026-2035
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h) Finanse samorzadowe

Budzet Gminy Gniewino na 2024 rok stanowi kluczowy dokument
finansowy, okreslajgcy kierunki rozwoju samorzgdu, jego priorytety
inwestycyjne oraz zakres zadan publicznych realizowanych dla
mieszkancéw. Zostat on przyjety uchwatg Rady Gminy Gniewino
nr LI1/436/2023 z dnia 28 grudnia 2023 r. i zaktadat zrownowazenie
dochodow i wydatkéw na poziomie ponad 72,6 min zt.

Tabela 17. Zestawienie budzetu Gminy Gniewino na 2024 rok

Pozycja budietowa Plan pierwotny

Po zmianach (na
(uchwala 31.12.2024)
LII436/2023)

Zmiana (+/-)

Dochody 72 684 312,00 z 80 455 242,73 z4 777093073z
Wydatki 72 684 312,00 zt 80 895 512,73 zt 8211 200,73 z¢
Przychody 0,00 zi 940 270,00 zt 940 270,00 zt
Rozchody 0,00 zt 500 000,00 zt 500 000,00 zt
Wynik budzetu 0,00 zt (zbilansowany) | -440 270,00 zt (deficyt) =440 270,00 zt

Zrédto: opracowanie wtasne na na podstawie danych z UG Gniewino

W ciggu roku budzetowego 2024 wprowadzono liczne korekty
wynikajgce z pozyskanych s$rodkéw zewnetrznych, zmian w
strukturze wydatkow oraz nowych inicjatyw inwestycyjnych. £acznie
dokonano 42 zmian budzetu, co pozwolito na dostosowanie planu
finansowego do biezgcych potrzeb spotecznosci lokalnej. Efektem
tych modyfikacji byto zwiekszenie zaréwno dochoddw, jak
i wydatkéw, a takze wprowadzenie przychoddéw i rozchodow
budzetowych, co ostatecznie doprowadzito do zaplanowanego
deficytu w wysokosci 440 270 zt. Budzet na 2024 rok stanowi wiec
nie tylko zestawienie liczb, lecz takze odzwierciedlenie aktywnej
polityki finansowej Gminy, nastawionej na rozwdj, inwestycje
i poprawe jakosci zycia mieszkancow.

Gniewino

Strategia Gminy Gniewino na lata 2026-2035

Uchwata budzetowa Gminy Gniewino na 2026 rok - W dniu
7 listopada 2025 roku Wojt Gminy Gniewino, dr Wioletta Majer-
Szreder, wydata Zarzadzenie nr 141/2025 w sprawie przyjecia
projektu uchwaty budzetowej na rok 2026. Dokument ten stanowi
poczatek procedury uchwalania budzetu gminy, okres$lajgcego
planowane dochody i wydatki oraz kierunki rozwoju lokalnej
spotecznosci. Przyjety projekt zostat przekazany Radzie Gminy
Gniewino oraz Regionalnej Izbie Obrachunkowej w Gdansku,
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.



Tabela 18. Zestawienie projektu budzetu Gminy Gniewino na 2026

rok

Kategoria Kwota (z1)
Dochody ogdlem 91 255 999,95

A dochody biekace

77 693 131,60

e 13 562 868,35
majatkowe
Wydatki ogolem 101 162 344 32
wydatki biezace 74 246 178,25
wydatki majatkowe |26 916 166,07
m:;::cﬂn‘ 'w ramach wydatkow majatkowych
|Deficyt budzetu -9 906 344,37
|Pr12¢hudz ogolem J9 906 344 37
Dotacje ogolem 4 737 000,00
A dla sektora
inansow 3 037 000,00
publicznych
B. dla sektora
spoza finansdw 1 700 000,00
publicznych
Rezerwy 1 700 000,00
o el Ll 210 000,00
kryzysowe
|E. oswiata i 1334 000,00
wychowanie
Dochody z zezwoler
na lIkcI:roI 264 000,00
Wydatki na
programy 257 700,00
|arltoholnwa
Wydatki na
programy 7 000,00
antynarkotykowe

|Fundusz solecki

'wg zalacznika nr 13

Program Polski Lad
inwestycje

'wyg zatacznika nr 19

Pomoc obywatelom
Ukrainy

'wy zalacznika nr18

Limit
kradytow/pozyczek

1000 000,00

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z UG Gniewino

Gniewino

Budzet gminy to nie tylko zestawienie liczb — to strategiczny plan
dziatania samorzadu, ktéry odzwierciedla priorytety rozwojowe,
inwestycje oraz troske o codzienne potrzeby mieszkancéw. Kazda
uchwata budzetowa jest swoistg mapg finansowg, pokazujacg
kierunki rozwoju lokalnej spotecznosci i sposob gospodarowania
srodkami publicznymi. Analiza budzetu Gminy Gniewino w latach
2024, 2025 i 2026 pozwala dostrzec zaréwno ciggtos¢ polityki
finansowej, jak i nowe wyzwania zwigzane z rosngcymi wydatkami
inwestycyjnymi  oraz  konieczno$cig utrzymania réwnowagi
finansowej.

Z analizy budzetow i planow budzetowych wynika, ze:

Dochody rosng, ale wydatki rosng szybciej, co prowadzi
do wigkszego deficytu.

Inwestycje w 2026 roku stanowig ponad 26% wydatkow, co
pokazuje silne nastawienie na rozwdj infrastruktury i programy
strategiczne (Polski Lad, fundusz sotecki).

Polityka finansowa gminy pozostaje aktywna i rozwojowa, jednak
wymaga uwaznego monitorowania zadtuzenia i rownowagi
miedzy wydatkami biezgcymi, a inwestycyjnymi.

Zrédta finansowania deficytu w 2026 roku sg bardzie;j
zdywersyfikowane (wolne $rodki, nadwyzki z lat ubiegtych),
co ogranicza konieczno$¢ zadtuzania sie.

Strategia Gminy Gniewino na lata 2026-2035 78



Zdolnos$¢ inwestycyjna

Gmina Gniewino od wielu lat konsekwentnie realizuje dziatania
ukierunkowane na zréwnowazony rozwoj spoteczno-gospodarczy
oraz poprawe jakosci zycia mieszkancow. Dzieki skutecznemu
pozyskiwaniu Srodkéw zewnetrznych, w tym funduszy unijnych,
mozliwe jest wdrazanie inwestycji o strategicznym znaczeniu dla
lokalnej spotecznosci. Projekty realizowane na terenie gminy
obejmujg zarébwno modernizacje infrastruktury publicznej, jak
i przedsiewziecia wspierajgce ochrone srodowiska, efektywnosé
energetyczng oraz rozwdj transportu zbiorowego. Podejmowane
inicjatywy stanowig istotny element diugofalowej polityki rozwoju,
wzmacniajgc konkurencyjnos¢ gminy oraz jej atrakcyjnos$¢ jako
miejsca do zycia, nauki i pracy.

Z programu Fundusze Europejskie dla Pomorza 2021-2027 gmina
Gniewino pozyskata srodki na 2 projekty: ,Termomodernizacja
budynku Zespotu Ksztatcenia i Wychowania w Gniewinie” oraz
.Zakup 6 autobusow hybrydowych do realizacji zadan z zakresu
publicznego transportu zbiorowego na obszarze Wejherowskiego
Zwigzku Powiatowo-Gminnego”.

Gniewino
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Najwazniejsze realizowane/zaplanowane dziatania inwestycyjne:

a)Termomodernizacja

Gmina Gniewino od wielu lat konsekwentnie realizuje dziatania
ukierunkowane na zréwnowazony rozwoj spoteczno-gospodarczy
oraz poprawe jakosci zycia mieszkancow. Dzieki skutecznemu
pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych, w tym funduszy unijnych,
mozliwe jest wdrazanie inwestycji o strategicznym znaczeniu dla
lokalnej spoteczno$ci. Projekty realizowane na terenie gminy
obejmujg zaréwno modernizacje infrastruktury publicznej, jak
i przedsiewziecia wspierajgce ochrone srodowiska, efektywnosc¢
energetyczng oraz rozwdj transportu zbiorowego. Podejmowane
inicjatywy stanowig istotny element dtugofalowej polityki rozwoju,
wzmachniajgc konkurencyjnos¢ gminy oraz jej atrakcyjnosc¢ jako
miejsca do zycia, nauki i pracy.

Z programu Fundusze Europejskie dla Pomorza 2021-2027 gmina
Gniewino pozyskata srodki na 2 projekty: ,Termomodernizacja
budynku Zespotu Ksztatcenia i Wychowania w Gniewinie” oraz
.Zakup 6 autobuséw hybrydowych do realizacji zadan z zakresu
publicznego transportu zbiorowego na obszarze Wejherowskiego
Zwigzku Powiatowo-Gminnego”.

b) Zakup niskoemisyjnych autobuséw hybrydowych dla Powiatu
Wejherowskiego

W ramach realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju transportu
publicznego Wejherowski Zwigzek Powiatowo-Gminny realizuje
projekt zakupu 6 nowoczesnych autobuséw hybrydowych.
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Przedsiewziecie wspoétfinansowane jest ze sSrodkéw Krajowego
Planu Odbudowy (KPO) w ramach komponentu E - Zielona,
inteligentna mobilnos¢ (inwestycja E1.1.2 — Zero- i niskoemisyjny
transport zbiorowy). Projekt uzyskat dofinansowanie w wysokosci
9,72 min zt, co stanowi 85% kosztow kwalifikowalnych netto.
Catkowity koszt inwestycji wynosi 13,284 min z, z czego wktad
wiasny i podatek VAT (3,564 min zi) finansowany jest wspdlnie
przez Powiat Wejherowski oraz szes¢ gmin czionkowskich:
Szemud, Linia, Wejherowo, Gniewino, Choczewo i Luzino.
Zakupione pojazdy bedg wykorzystywane do obstugi powiatowo-
gminnych przewozow autobusowych o charakterze uzytecznosci
publicznej, gtéwnie w celu dowozu ucznidw do szkét w Wejherowie,
Rumi i Redzie. W ramach projektu zostanie zastgpionych szes¢
najbardziej wyeksploatowanych, ponad 28-letnich autobuséw
z silnikami wysokopreznymi. Nowy tabor obstugiwac¢ bedzie 14 linii
pozamiejskich  wspoffinansowanych z  Funduszu  Rozwoju
Przewozéw Autobusowych (FRPA), co zapewni utrzymanie
komunikacji na nierentownych trasach o znaczeniu spotecznym.
Umowe o dofinansowanie podpisano z CUPT w styczniu 2025 r.,
a kontrakt z wykonawcg — firmg ABP BUS & COACH Sp. z o.o.
(dystrybutorem autobuséw IVECO) — w lutym 2025 r. Dostawa
nowych pojazdéw planowana jest do kwietnia 2026 r. Projekt
przyczyni sie do poprawy jakosci i efektywnosci transportu
publicznego, ograniczenia emisji spalin, a takze zwigekszenia
dostepnosci  komunikacyjnej obszaréw  wiejskich  powiatu
wejherowskiego.

Gniewino
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c) Inne inwestycje w ramach funduszy zewnetrznych

Przedstawione dane stanowig syntetyczne ujecie przedsiewziec
o charakterze inwestycyjnym, ktére zostaty wdrozone dzieki
wsparciu finansowemu Unii Europejskiej. Zestawienie to umozliwia
ocene skali wykorzystania dostepnych instrumentéw pomocowych
oraz wskazuje na konkretne rezultaty osiggniete w wyniku ich
efektywnej alokacji. Ujete w tabeli informacje petnig funkcje
dokumentacyjng i analityczng, stanowigc podstawe do dalszej
oceny wptywu realizowanych projektéw na rozwdj spoteczno-
gospodarczy jednostki samorzgdu terytorialnego.
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Tabela 19. Zestawienie zrealizowanych inwestycji w ramach

pozyskanych srodkéw z Funduszy Unijnych

Haxwa . By B
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e
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FLASILIESMIE
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ELULTURALHE

280 525,00 8 238 446,252
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z mapy dotacji UE
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Przedstawione w Tabeli 14 zestawienie potwierdza skutecznosc¢
wykorzystania srodkow pozyskanych z Funduszy Unijnych
w realizacji kluczowych inwestycji. Ujete projekty wskazujg na
szeroki zakres dziatah obejmujgcych zaréwno infrastrukture
techniczng, jak i przedsiewziecia o charakterze spotecznym i
gospodarczym. Analiza danych pozwala stwierdzi¢, iz uzyskane
wsparcie finansowe przyczynito sie do podniesienia standardu
zycia mieszkancow, zwiekszenia atrakcyjnosci inwestycyjnej oraz
wzmochienia potencjatu  rozwojowego jednostki samorzgdu
terytorialnego. Zrealizowane, ale takze zaplanowane na kolejne lata
inwestycje stanowig istotny element dtugofalowej strategii rozwoju,
a ich efekty majg charakter trwaty i wielowymiarowy.

Tabela 20. Zestawienie kluczowych inwestycji gminy Gniewino do
realizacji w latach (2026-2035)

Zakres Dziatania

Infrastruktura Budowa zfobka, nowego urzedu gminy, rozbudowa
spoteczna placéwek opieki dziennej

Transport i Modernizacja drog gminnych, chodnikéw, oswietlenia,
komunikacja potaczenia z linia kolejowg

Wodociagi i Rozbudowa sieci w sotectwach, modernizacja oczyszczalni
kanalizacja sciekow

Modernizacja szkol, budowa centrum edukacji

SHLLEE QUL nieformalnej, rozwoj GCK

Energetyka i Klaster/spoldzielnie energii, instalacje OZE, edukacja
srodowisko energetyczna, zielone przystanki

Turystyka i Trasy tematyczne, strefy rekreacyjne, eko-agroturystyka,
rekreacja promocja dziedzictwa

Gospodarka i Inkubator przedsiebiorczosci, centrum ustug lokalnych,

przedsiebiorczos¢ |wsparcie dla NGO

Zrédio: opracowanie wlasne
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MOCNE STRONY

A. Rosngce przychody gminy z roku na rok

B. Dostep do dotacji i subwencji budzetowych

C. Potencjat dla zwiekszenia dochodow poprzez rozwdj turystyki
i srodki zwigzane z budowg elektrowni i infrastrukturg
towarzyszaca

SZANSE

A. Wzrost dochodéw z podatkéw lokalnych w wyniku naptywu
ludno$ci i inwestycji

B. Dostep do programéw unijnych wspierajgcych inwestycje
infrastrukturalne

C. Potencjat dla zwiekszenia dochodow z zasobow specjalnych
( zasoby naturalne, turystyka)

J

Gniewino

StABE STRONY

A. Wysokie i coraz wyzsze wydatki gminy

B. Brak szczegétowych danych dostepnych w zakresie podziatu
danych dochodow i kosztow gminy (Brak informacji na temat
wydatkéw na poszczegodlne sektory)

C. Wyzwania w zakresie badania efektywnosci wydatkowania
srodkéw publicznych

D. Wyzwania zwigzane z analizg wptywu elektrowni jadrowej
na finanse

.

ZAGROZENIA

A. Wzrost wydatkéw na infrastrukture bez proporcjonalnego
wzrostu dochodow

B. Potencjalny spadek dochodéw z podatkéw w wyniku
depopulacji

C. Koniecznos$¢ inwestycji w bezpieczenstwo bez wsparcia
finansowego

D. Brak jasnosci dotyczacej wspoétfinansowania inwestycji
infrastrukturalnych

Strategia Gminy Gniewino na lata 2026-2035
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2.6. Wnioski z diagnozy — sytuacja przestrzenna
Potozenie i powierzchnia

Gmina Gniewino zajmuje powierzchnie 176 km? i stanowi czes¢
malowniczego Pobrzeza Kaszubskiego. Potozona jest w pétnocnej
czesci wojewodztwa pomorskiego, w powiecie wejherowskim,
zaledwie okoto 4 km w linii prostej od wybrzeza Morza Battyckiego.
Na jej terenie znajduje sie cztery jeziora: Zarnowieckie, Salinskie,
Dabrze, Czarne oraz na granicy gminy znajduje sie takze jezioro
Choczewskie. Czes$¢ obszaru Gminy objeta jest ochrong w ramach
sieci Natura 2000, co sprawia, ze gmina cieszy sie duzg
popularnoscig wsrod turystow poszukujgcych czystych akwenow
i spokojnych miejsc odpoczynku w bliskiej odlegtosci od wybrzeza
Morza Battyckiego. Najblizsze plaze - oddalone zaledwie
o kilkanascie kilometrow znajdujg sie w Biatogorze, Lubiatowie
i Debkach.

a) Uksztattowanie terenu i zasoby naturalne

Teren Gminy Gniewino charakteryzuje sie wyjgtkowo urozmaicong
rzezbg powierzchni. W jej granicach znajdujg sie dwa ptaty
wysoczyznowe — Kepa Gniewinowska i Kepa Salinska, rozdzielone
Rynng Stuszewskg, a w poétnocno-wschodniej czesci gminy
potozona jest Rynna Jeziora Zarnowieckiego. Duze réznice
wysokosci  wzglednych, przekraczajgce 120 m, staty sie
decydujgcym czynnikiem lokalizacji Elektrowni Szczytowo-
Pompowej Zarnowiec.

Gniewino
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Rzezba terenu obejmuje zaréwno obszary nizinne, jak i faliste oraz
pagorkowate, typowe dla Pobrzeza Kaszubskiego. Krajobraz
dodatkowo wzbogacajg doliny utworzone przez dwie rzeki —
Piasnicei Bychowskg Struge.

Na obszarze gminy znajdujg sie cztery jeziora: Zarnowieckie (1432
ha) — najwieksze w regionie Kaszub Pétnocnych, Saliskie (70 ha),
Czarne (60 ha), Dabrze (56 ha). Ponadto zachodnia granica gminy
styka sie z Jeziorem Choczewskim. Zréznicowana rzezba terenu,
obecnos¢ licznych zbiornikow wodnych oraz kompleksow lesnych
nadajg gminie wysokie walory krajobrazowe i turystyczne, czynigc
ja atrakcyjnym miejscem zaréwno do zamieszkania, jak
i wypoczynku.
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b) Powigzania komunikacyjne

Przez  obszar gminy nie przebiegajg gtdwne trasy
miedzyregionalne, zarowno drogowe, jak i kolejowe. Najblizszg
arterig o znaczeniu ponadlokalnym jest Trasa Kaszubska (S6),
zlokalizowana w odlegtosci ok. 5—7 km od potudniowej granicy
gminy. Dzieki niej czas dojazdu z Gniewina do Tréjmiasta wynosi
zaledwie okoto 50 minut. Przez Gniewino przebiega natomiast
droga regionalna tgczgca Wejherowo z Choczewem, zapewniajgca
podstawowe powigzania komunikacyjne w regionie.

System drogowy Gminy Gniewino opiera sie przede wszystkim na
sieci drég powiatowych i gminnych, ktére stanowig gtowne
potgczenia z wiekszymi osrodkami. Kluczowe znaczenie dla
mieszkancéw ma jednak kierunek potudniowy, poniewaz okoto 80%
gminy korzysta z drég powiatowych prowadzgcych do Leborka oraz
Wejherowa, traktujac je jako podstawowe potgczenie zewnetrzne.

Najblizsze stacje kolejowe obstugujgce mieszkancow gminy
znajdujg sie w Wejherowie i Luzinie, potozonych wzdtuz linii
kolejowej nr 202 (Gdansk—Stupsk). Gmina Gniewino planuje
wspotprace z samorzgdem wojewoddztwa pomorskiego oraz
powiatem wejherowskim w zakresie poprawy skomunikowania
transportu autobusowego z siecig kolejowg, tak aby zapewni¢
mieszkancom wygodne i szybkie przesiadki. W dtuzszej
perspektywie rozwaza sie takze rozwdj przewozow regionalnych i
zwiekszenie dostepnosci kolejowej poprzez uruchamianie potgczen
dowozowych do stacji, a kluczowym elementem bedzie
rewitalizacja linii kolejowej nr 230 z Wejherowa do teby, planowana
w zwigzku z budowg elektrowni jgdrowej, co znaczgco poprawi
dostepnos$¢ komunikacyjng gminy i catego regionu.

Gniewino
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c) Srodowisko przyrodnicze i ochrona srodowiska

Gmina Gniewino wyrdznia sie bogactwem waloréw przyrodniczych
i krajobrazowych, ktére tgczg w sobie naturalne piekno regionu
z nowoczesng infrastrukturg sportowg i rekreacyjng. Obszar gminy
oferuje r6znorodnosc¢ biologiczng, a takze ciekawe formy ochrony
przyrody. Gmina Gniewino przycigga turystow pieknem przyrody
kaszubskiej, folklorem oraz tradycyjng goscinnoscia. Teren oferuje
liczne zabytki, atrakcje krajoznawcze i pomniki przyrody. Wystepuje
tu obfitoS¢ zwierzyny, jeziora petne ryb, miejsca legowe wielu
gatunkow ptakéw wodnych oraz szlaki ich przelotow. Liczne
torfowiska zapewniajg zyznos¢ gleby, przyciggajac grzybiarzy,
wedkarzy, mitosnikow sportow wodnych, rowerzystow
i spacerowiczow.

d) Rzezba powierzchni

Teren gminy charakteryzuje sie duzym zréznicowaniem krajobrazu.
Wystepujg tu dwa wyrazne ptaty wysoczyznowe: Kepa
Gniewinowska oraz Kepa Salinska, ktore rozdziela Rynna
Stuszewska. W potnocno-wschodniej czesci obszaru znajduje sie
Rynna Jeziora Zarnowieckiego, stanowigca istotny element lokalnej
rzezby terenu. RoOznice wysokosci przekraczajgce 120 metréow
stworzylty  dogodne  warunki do lokalizacji  elektrowni
szczytowo-pompowej, co podkresla znaczenie uksztattowania
powierzchni dla rozwoju infrastruktury energetycznej gminy.
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e) Klimat

Klimat gminy ma charakter morski, co przejawia sie najmniejszymi
w skali kraju amplitudami rocznymi temperatur powietrza,
wynoszacymi okoto 16,5°C. Srednia predko$é wiatru osigga
6,1 m/s. Roczna suma opaddéw przekracza 700 mm, co Swiadczy
o stosunkowo wysokiej wilgotnosci.  Charakterystycznym
Zjawiskiem dla obszaru jest rowniez czeste wystepowanie mgty,
dodatkowo podkreslajgce specyfike klimatu morskiego.

f) Gleby

Na terenie gminy wystepuje zréznicowana struktura glebowa,
odzwierciedlajgca uksztattowanie i warunki sSrodowiskowe obszaru.
W potnocnej oraz centralnej czesci dominujg gleby brunatne
wylugowane i brunatne wtasciwe, stanowigce podstawe dla
rolniczego uzytkowania terenu. W dnach podmoktych obnizen
i dolin, szczegodlnie w okolicach jezior, Bychowskiej Strugi oraz
w rejonie Pradoliny Redy-Leby, spotyka sie gleby mutowo-torfowe,
ktére charakteryzujg sie wysokg wilgotnoscig i ograniczonymi
mozliwosciami uprawy. Z kolei w potudniowo-zachodniej czesci
gminy przewazajg gleby bielicowe, typowe dla obszaréw lesnych
i mniej zyznych siedlisk. Takie zréznicowanie gleb wskazuje
na koniecznos¢ dostosowania sposobow gospodarowania
do lokalnych warunkow przyrodniczych.

Gniewino
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g) Faunai flora

Lasy zajmujg ponad 40% powierzchni gminy, tworzac jeden
Zz najwazniejszych elementéw jej srodowiska przyrodniczego.
Dominujg tu fegi olszowe, zarosla wierzbowe, buczyny oraz
brzeziny, ktére stanowig atrakcyjne miejsca dla spacerowiczéow
i fotografow przyrody. Bogata fauna lesna obejmuje jelenie, sarny,
daniele, dziki, lisy, kuny, borsuki oraz zajgce. Swiat ptakéw
reprezentowany jest przez gatunki chronione i charakterystyczne
dla regionu, takie jak orlik krzykliwy, puchacz, zimorodek czy orzet
bielik. Waznym elementem krajobrazu sg rowniez jeziora, obfitujgce
w ryby, w tym okonie, wegorze, ptocie i szczupaki, co podkresla
znaczenie gminy jako obszaru o wysokich walorach przyrodniczych
i rekreacyjnych.

Potozenie geograficzne gminy stanowi jednocze$nie atut
[ ograniczenie  strukturalne. Walory przyrodnicze sg
niezaprzeczalnym zasobem, jednak infrastruktura komunikacyjna
pozostaje gtbwnym czynnikiem hamujgcym dostepnos¢ dla
inwestorow i turystow. Planowana rewitalizacja linii nr 230 stanowi
potencjalny punkt przetomowy, lecz harmonogram realizacji jest
niezgodny z horyzontem czasowym strategii (do 2035 roku).
Niezwykle waznym aspektem jest zintegrowanie rozwoju turystyki
z ochrong waloréw przyrodniczych, gdzie istniejgce formy ochrony
(Natura 2000, rezerwaty przyrody) mogg zaréwno wspieraé, jak
i ogranicza¢ dynamike rozwojowa.
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h) Planowanie i zagospodarowanie przestrzenne

System planistyczno-decyzyjny Gminy Gniewino wykazuje wysoki
odsetek  pozytywnych  rozstrzygnie¢  (94%), sSwiadczacy
0 sprzyjajgcym  klimacie inwestycyjnym. Brak formalnie
wyznaczonych obszaréw zdegradowanych ogranicza dostep do
instrumentow rewitalizacyjnych. Opracowanie Planu Ogdlnego
stanowi krok w kierunku modernizacji systemu planistycznego, lecz
procedura wymaga aktywnego zaangazowania spotecznosci
i inwestoréw. Transparentne okreslenie stref ograniczen (zwtaszcza
wokoét  turbin wiatrowych) oraz  uproszczenie  procedur
uzgodnieniowych mogtyby znacznie poprawi¢ efektywnosc
systemu. Plany miejscowe w wybranych obrebach wymagajg
aktualizacji w celu dostosowania do aktualnych potrzeb
inwestycyjnych.

W kontekscie planowania i zagospodarowania przestrzennego
na podstawie analiz i stworzonej diagnozy mozna stwierdzi¢, ze:

A. Gmina moze by¢ atrakcyjnym miejscem dla osiedlania sie lub
prowadzenia dziatalnosci — skoro liczba decyzji utrzymuje sie
na stabilnym poziomie.

B. Niewielki odsetek odméw swiadczy o dobrej komunikacji miedzy
inwestorami, a urzedem - albo o braku rygorystycznych
ograniczen.

C. Przyspieszenie lub spowolnienie wydawania decyzji moze
(powinno) w poszczegolnych latach by¢ sygnatem dla planistow,
urbanistéow i samorzgdu, zeby analizowa¢ potrzeby mieszkancow
i planowac rozwoj bardziej precyzyjnie.

Gniewino
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Reasumujgc informacje na temat wydanych decyzji o warunkach
zabudowy (zaréwno pozytywnych, jak i negatywnych) i obszarach,
ktérych dotyczg zasadne wydaje sie wyznaczenie obszaréw, dla
ktérych sporzgdzenie miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego wydaje sie niezbedne w pierwszej kolejnosci.

Z analizy wynikajg w tym zakresie nastepujgce potrzeby:

A. Przeglad i aktualizacja planéw miejscowych, szczegdinie
w Bychowie i Gniewinie, w celu zwiekszenia zgodnosci
z rzeczywistymi potrzebami inwestycyjnymi.

B. Wyznaczenie i publikacja stref ograniczen wokot turbin
wiatrowych, wraz z uproszczonymi procedurami uzgodnien
konserwatorskich.

C. Poprawa dostepnosci komunikacyjnej terenow inwestycyjnych,
zwilaszcza w lokalizacjach o potencjale rozwojowym.

D. Wprowadzenie mechanizméw konsultacyjnych dla inwestorow,
umozliwiajgcych wczesng weryfikacje zgodnosci zamierzen
z przepisami art. 61.

E. Monitoring i analiza decyzji odmownych w cyklach rocznych,
jako narzedzie oceny skutecznosci polityki przestrzennej Gminy.

Realizacja przedmiotowych dziatan uzalezniona jest w duzej mierze
od kondyciji finansowej Gminy, aktualnych zatozeh budzetowych
oraz skali i tresci zgtaszanych wnioskow przez zainteresowane
osoby.
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W kontekscie prowadzenia polityki przestrzennej kluczowe jest
uwzglednienie wyraznej polaryzacji pétnoc—potudnie, ktéra wptywa
na rozmieszczenie inwestycji, dostepnosc¢ infrastruktury oraz
potrzeby planistyczne poszczegdlnych obszaréw gminy. Pétnoc
wymaga zarzgdzania presjg inwestycyjng, natomiast potudnie —
wzmochienia infrastrukturalnego i wyznaczenia kierunkéw rozwoju
zgodnych z uwarunkowaniami srodowiskowymi.

Gniewino

2.7. Wnioski z diagnozy — sytuacja gospodarcza
a) Gospodarka i rynek pracy

Gmina Gniewino jest atrakcyjnym obszarem inwestycyjnym, przede
wszystkim dzieki korzystnemu potozeniu i istniejgcej infrastrukturze.
Cho¢ na jej terenie nie funkcjonuje Pomorska Specjalna Strefa
Ekonomiczna (PSSE), gmina bezposrednio sgsiaduje z PSSE
Zlokalizowang w Gminie Krokowa. Blisko$¢ strefy stanowi
dodatkowy atut inwestycyjny, umozliwiajgcy rozwoj wspotpracy
gospodarczej i tworzenie nowych miejsc pracy w regionie.

Silna obecnos¢ przedsiebiorstw z branzy spozywczej, rolnej,
przetwérczej i przemystowej swiadczy o zréznicowanej strukturze
lokalnej gospodarki. W potgczeniu z sgsiedztwem Pomorskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej, gmina posiada potencjat do
dalszego rozwoju inwestycyjnego i zwigekszania konkurencyjnosci
regionu.

Gmina cechuje sie wysokim poziomem zatrudnienia w sektorze
produkcyjnym — ponad 60% pracujgcych zatrudnionych jest
w dziatalnosci przemystowej, co nalezy do najwyzszych
wskaznikow w kraju dla gmin wiejskich.

W  przysziosci oczekuje sie wzrostu udziatlu zatrudnionych
w sektorze ustugowym, ze wzgledu na petnienie przez gmine
funkcji zaplecza produkcyjnego aglomeracji Trojmiasta i rozwoju
matych firm lokalnych.
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b) Bezrobocie i struktura zatrudnienia

Gmina Gniewino charakteryzuje sie niskim poziomem bezrobocia
rejestrowanego (1,8-2,57% w Il kwartale 2024), znacznie ponizej
Sredniej krajowej (5,1% w czerwcu 2025) i wojewodzkiej (ok. 4,5%).
Wysokie zatrudnienie w przemysle przetwérczym  (60%
pracujgcych) oraz blisko§¢ Pomorskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej (PSSE) w Krokowej zapewniajg stabilnos¢
i przewidywalno$¢ rynku pracy lokalnego.

c) Handel i ustugi

Sektor handlu detalicznego i ustug w Gminie Gniewino
charakteryzuje sie ograniczong skalg, typowa dla gminy wiejskiej,
przy jednoczesnie znaczgcym wptywie turystyki i planowanych
inwestycji infrastrukturalnych. Analiza najnowszych danych GUS
wskazuje na stopniowy wzrost aktywnos$ci gospodarczej
w segmencie handlu i ustug.

Gniewino
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2.8.Wnioski z diagnozy - sytuacja spoteczna
a) Ludnosé i procesy demograficzne

Ludnos¢ gminy Gniewino stanowi specyficzny, wielokulturowy
konglomerat, ztozony zaréwno z potomkéw przedwojennych
mieszkancéw - Kaszubow i Niemcow, jak i z powojennych
przesiedlencow przymusowych i dobrowolnych, a takze ludnosci
przybytej z gtebi kraju w ostatnim 40-leciu.

Sytuacja demograficzna Gminy Gniewino wskazuje na stagnacje
z tendencjami depopulacyjnymi. Spadek liczby ludnosci jest
marginalny w skali rocznej, jednak kierunek trendu jest
niekorzystny. Spadek liczby ludnosci w Gniewinie moze by¢
spowodowany  rekoncentracja  osadniczg na  obszarach
pozarolniczych.

Budowa elektrowni jgdrowej w gminie sgsiedniej stanowi
egzogeniczny czynnik moggcy fundamentalnie zmienic trajektorie
zmian demograficznych. W okresie przejsciowym (2026-2037)
gmina musi zarzgdza¢ podwojnym wyzwaniem: utrzymaniem
istniejgce;j populacji przy  jednoczesnym przygotowaniu
infrastruktury na przyjecie czasowego bagdz statego naptywu
ludnosci  pracowniczej. Kompleksowos¢ problemu wymaga
opracowania szczegotowej prognozy demograficznej z podziatem
wiekowym oraz wariantami scenariuszowymi.

W uktadzie osadniczym gminy widoczna jest wyrazna polaryzacja
potnoc—potudnie, wptywajgca na atrakcyjnos¢ osiedlehczg, dostep
do ustug oraz kierunki migracji wewnetrznych. Potnoc petni funkcje
obszaru dynamicznego rozwoju, podczas gdy potudnie wymaga
wzmocnienia infrastrukturalnego i inwestycyjnego.
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b) Kultura i dziedzictwo kulturowe

Gmina Gniewino dysponuje bogatym zasobem dziedzictwa
kulturowego stanowigcym potencjat dla turystyki edukacyjnej
i kwalifikowanej. Sformalizowany system ochrony poprzez rejestry
i ewidencje wskazuje na sSwiadomos¢ wartosci tych zasobow.
Zasob ten wymaga jednak duzej uwagi oraz dbatosci by nie ulegt
degradacji. Centrum  Kultury  dysponuje  merytorycznymi
kompetencjami, realizuje wiele programéw i wydarzeh. Tradycja
kaszubska stanowi element identyfikacji, lecz rozmiar populaciji
kaszubskiej jest ograniczony. Zasoby kulturowe pozostajg
niedostatecznie zintegrowane w strategie turystyczng gminy i mogg
by¢ bardziej efektywnie wykorzystane dla rozwoju turystyki
edukacyjnej.

W  obszarze spotecznym  kluczowe wyzwania dotyczg
wielokulturowej struktury mieszkancow, starzenia sie populacji oraz
zréznicowanego poziomu integracji spotecznej. Gmina posiada
unikalny  potencjat wynikajgcy 2z obecnosci spotecznosci
kaszubskiej, powojennych przesiedlencow, mieszkancow
naptywowych oraz nowych imigrantéw, jednak wymaga to
Swiadomej polityki integracyjnej. Starzenie sie ludnosci zwieksza
zapotrzebowanie na ustugi opiekuncze i zdrowotne. Domy soteckie
stanowig naturalne centra aktywnosci lokalnej i powinny byc¢
wzmacniane jako podstawowe miejsca integracji i budowania
kapitatu spotecznego.

Gniewino
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c) Sport, rekreacja i turystyka

Gmina Gniewino posiada infrastrukture sportowo-rekreacyjng na
bardzo dobrym poziomie i potencjat turystyczny znacznie wyzszy
od typowej gminy wiejskiej. Reputacja miedzynarodowa zbudowana
poprzez EURO 2012 stanowi atut dla dalszego rozwoju turystyki
sportowej. Diagnoza wykazuje jednak zbyt mate dziatania
w zakresie analizowania biezgcego stanu faktycznego ruchu
turystycznego, obtozenia infrastruktury i modeli biznesowych
poszczegolnych ustug. Brak tych danych utrudnia ocene
efektywnosci ekonomicznej turystyki dla gminy. Turystyka stanowi
potencjalne zrédto przychoddédw i =zatrudnienia, lecz wymaga
systemowego zarzgdzania z uwzglednieniem potencjalnych
konfliktdbw miedzy rozwojem turystycznym a ochrong zasobdw
przyrodniczych.

d) Bezpieczenstwo publiczne

Bezpieczenstwo publiczne w Gminie Gniewino opiera sie na
funkcjonalnym systemie ratowniczo-policyjnym, jednak diagnoza
wykazuje istotng Iluke w systemie obrony cywilnej. Fakt
dysponowania infrastrukturg krytyczng (elektrownia wodna, punkt
zasilania) i  sgsiedztwa  elektrowni  jgdrowej  wymaga
zaawansowanego podejscia do planowania kryzysowego.
Diagnoza wyraznie wskazuje na potrzebe wzmocnienia zdolnosci
OSP oraz opracowania systemowych procedur obrony cywilnej,
szczegolnie w kontekscie potencjalnego naptywu pracownikéw
elektrowni jgdrowe,;.
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e) Polityka spoteczna

Diagnoza potwierdza obecno$¢ podstawowych instytucji (GOPS,
placowek medycznych), wskazuje istniejgce problemy spoteczne
i ich skale. Niezbedne jest rozpoczecie dziatan w zakresie
Swiadomego kreowania polityki spotecznej odpowiadajgcego na
potrzebe zaréwno demografii jak i deinstytucjonalizacji. Problemami
w tym zakresie oprdcz starzejgcego sie spoteczenstwa jest takze
ograniczony dostep do wustug zdrowotnych, stan zasobdéw
mieszkaniowych. Nalezy takze mysle¢ o koordynacji dziatan wobec
spotecznosci lokalnej i zaangazowania podmiotow spotecznych
w ich realizacje.

Struktura demograficzna gminy wskazuje na systematyczny wzrost
udziatu oséb starszych, szczegodlnie w mniejszych miejscowosciach
potudniowej czesci gminy. Proces ten wpltywa na rosngce
zapotrzebowanie na ustugi opiekuncze, zdrowotne, transportowe
oraz dziatania aktywizujgce. Starzenie sie populacji wymaga
dostosowania infrastruktury spotecznej, w tym rozwijania ustug
srodowiskowych, wsparcia opiekundw rodzinnych oraz tworzenia
lokalnych centréw aktywnosci dla seniorow.

f) Edukacja i wychowanie

Diagnoza potwierdza istnienie rozwinietego systemu edukacyjnego,
wskazuje jego charakter, mozliwosci oraz osiggniecia. Wsparcie
edukacji pozaszkolnej stanowi atut, lecz wymaga lepszej integracji
z edukacjg formalng. Niezbedne sg ciggte dziatania w celu
dostosowania edukacji do lokalnych potrzeb np. wspodtpraca z
lokalnych biznesem, ale takze lepsze wykorzystanie istniejgcej
infrastruktury i potencjatu dla przyciggania do edukacji formalnej
i nieformalnej osob takze spoza gminy.

Gniewino
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g) Kapitat spoteczny

Sekcja kapitatu spotecznego wykazuje znaczne luki w systemie
integracji aktywnosci spotecznej — nie wszystkie grupy spoteczne
Sg zaangazowane w zycie lokalne i zaopiekowane przez wsparcie
NGO. Brak na terenie gminy rozwoju ekonomii spotecznej -
taczenia dziatalnosci spotecznej z gospodarczg. Niezbedne
sg dziatania w celu pobudzania aktywnosci i budowania realnego
wptywu spotecznego na wszelkie dziatania na terenie Gminy.

h) Finanse samorzadowe

Sekcja finanséw wykazuje analize dochoddéw i wydatkdw gminy za
3 lata (w tym prognozy roku 2026). Jasno podkresla rozwéj gminy
oraz mozliwosci inwestycyjne, ktére z roku na rok sg realizowane.
Prezentuje dobre wykorzystanie potencjatu i szans zwigzanych
z pozyskiwaniem s$rodkow zewnetrznych. Wskazuje takze na
wzrost budzetu corocznie. Ten zakres z pewnoscig wymaga jednak
szerszego informowania spotecznosci lokalnej oraz biezgcej analizy
efektywnosci podejmowanych dziatan.
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3.CZESC PROGRAMOWA STRATEGII

3.1. Logika interwenciji strategicznej

Whnioski z diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej gminy oraz
wyzwania strategiczne, okreslone w toku diagnozy, zostaly
uwzglednione w partycypacyjnym procesie okreslania wizji rozwoju
gminy, formutowania celéw strategicznych i operacyjnych oraz
kierunkdbw dziatah strategicznych, zgodnie z przyjetg logikg
interwenciji.

a) Logika interwenciji strategicznej — powigzanie diagnozy,
warsztatéw i celow rozwojowych

Whioski z diagnozy spoteczno-gospodarczej Gminy Gniewino oraz
zidentyfikowane wyzwania strategiczne zostaly bezposrednio
powigzane z wynikami szerokiego procesu partycypacyjnego,
obejmujgcego cztery grupy warsztatowe: Rade Gminy i sottysow,
Rade Seniorow, organizacje spoteczne i mtodziez oraz Rade
Gospodarczg. Uczestnicy warsztatdw potwierdzili  kluczowe
problemy zdiagnozowane wczesniej — m.in. braki w infrastrukturze
technicznej, niewystarczajgcg oferte ustug spotecznych, potrzebe
poprawy komunikacji, niedobor mieszkan, niewykorzystany
potencjat jezior oraz konieczno$¢ wzmacniania kapitatu
spotecznego. Jednoczesnie wskazali oni na konkretne oczekiwania
dotyczgce przysziosci gminy, ktore staty sie fundamentem
formutowania wizji i celéw strategicznych.

Gniewino

Wszystkie te elementy zostaty uporzgdkowane zgodnie z przyjeta
logikg interwencji: WIZJA — CELE STRATEGICZNE — CELE
OPERACYJNE — KIERUNKI DZIALAN, co zapewnia spdjno$é
i przejrzystos¢ catego procesu planowania rozwoju.

WIZJA

l

CELE STRATEGICZNE

A\
CELE OPERACYJUNE

A\
KIERUNKI DZIALAN

Wizja

Wizja okresla pozgdany, diugofalowy kierunek rozwoju gminy —
stan, do ktorego spotecznos¢ lokalna chce dgzyc. Jest wyrazem
aspiracji mieszkancéw, witadz i partneréw spotecznych, a takze
fundamentem dla bardziej szczegdtowych celdw. Odpowiada na
pytanie: kim chcemy by¢ jako wspdélnota w przysziosci?
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Gtowne cele strategiczne

Cele strategiczne wyznaczajg ogoélny kierunek dziatan gminy
w perspektywie dtugoterminowe;. Odzwierciedlajg one
najwazniejsze potrzeby i wyzwania zidentyfikowane w diagnozie
i potwierdzone w trakcie warsztatbow — zaréwno w obszarze
spotecznym, gospodarczym, jak i klimatyczno-srodowiskowym oraz
przestrzennym. To one stanowig podstawe do ustalania priorytetow
i alokacji zasobow.

Cele operacyjne

Cele operacyjne precyzujg, w jaki sposéb gmina bedzie realizowaé
cele strategiczne. Majg charakter Sredniookresowy i odnoszg sie do
konkretnych obszaréw interwencji, takich jak infrastruktura
techniczna, ustugi spoteczne, mieszkalnictwo, komunikacja, kapitat
spoteczny czy wykorzystanie zasobow srodowiskowych.

Kierunki dziatan

Kierunki dziatan wskazuja, na czym gmina powinna skoncentrowac
swoje wysitki — planistyczne, organizacyjne, inwestycyjne
i finansowe — aby osiggngc¢ cele operacyjne. Sg one projektowane
tak, aby wzajemnie sie uzupetniaty i tworzyty spojny system
wdrazania strategii. Kierunki dziatan odzwierciedlajg réwniez gtos
mieszkancéw, ktorzy podczas warsztatow wskazywali m.in. na
potrzebe modernizacji domow soteckich, poprawy komunikaciji,
rozwoju ustug zdrowotnych, zagospodarowania jezior, budowy
Sciezek rowerowych czy wzmocnienia integracji spotecznej.
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3.2. Wizja rozwoju gminy

Gniewino 2035 to gmina
nowoczesna, ekologiczna,
bezpieczna i otwarta -
miejsce, w ktérym tradycja
kaszubska wspotistnieje

z innowacjami, a mieszkancy
maja realny wptyw na Kierunki
rozwoju swojej wspolnoty.

Gniewino Strategia Gminy Gniewino na lata 2026-2035
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Gmina howoczesha

Gniewino w 2035 roku
wykorzystuje swoéj potencjat
wynikajgcy z potozenia,
infrastruktury oraz sgsiedztwa
strategicznych inwestycji
energetycznych.

Rozwdj gospodarczy opiera sie
na zréznicowanej strukturze
przedsiebiorstw — od
przetworstwa i rolnictwa, przez
ustugi, po nowoczesne sektory
wspierajgce energetyke

i turystyke.

Gmina dysponuje aktualnymi
planami przestrzennymi, ktére
umozliwiajg przewidywalny

i uporzgdkowany rozwaj.

Gmina ekologiczna

Walory srodowiskowe — jeziora,
torfowiska, lasy, obszary Natura
2000 — sg chronione i zarzgdzane
w sposob zrownowazony.

Turystyka rozwija sie w sposoéb
kontrolowany, z poszanowaniem
Srodowiska i ograniczaniem pres;ji
sezonowej.

Systemy wodno-kanalizacyjne
i gospodarki odpadami sg
dostosowane do potrzeb
mieszkancow i ruchu
turystycznego.

Gmina aktywnie reaguje na
zmiany klimatyczne

i wykorzystuje swoje zasoby
naturalne odpowiedzialnie.

Tozsamos$é kaszubska i dziedzictwo kulturowe

Gmina bezpieczna

Mieszkancy korzystajg

z nowoczesnych rozwigzan

w zakresie bezpieczehstwa
publicznego i obrony cywilnej,
dostosowanych do obecnosci
infrastruktury krytycznej

i inwestycji energetycznych

w regionie.

Jednostki OSP s3g dobrze
wyposazone i przygotowane
do reagowania na zagrozenia.

Planowanie przestrzenne
uwzglednia strefy
bezpieczenstwa i minimalizuje
ryzyka.

Gmina otwarta

Gniewino wspotpracuje

z sgsiednimi gminami, powiatem
i wojewodztwem, szczegodlnie

w zakresie transportu,
planowania przestrzennego

i obstugi inwestycji
energetycznych.

Gmina jest przygotowana na
naptyw nowych mieszkancow
i pracownikéw zwigzanych

z budowa elektrowni jgdrowe;.

Wspotpraca
miedzyinstytucjonalna wspiera
rozwoj ustug, infrastruktury

i lokalnej gospodarki.

Wspdlnota aktywna i zaangazowana

Mieszkancy majg realny wptyw na decyzje —
dzieki lepszej komunikacji, konsultacjom
i rozwinietym formom partycypaciji.

W sotectwach dziatajg liderzy i organizacje
spoteczne, ktére animujg zycie lokalne.

Oferta dla mtodziezy i seniorow jest szeroka
i odpowiada na ich potrzeby.

Gmina wspiera rozw6j ekonomii spotecznej
i inicjatyw oddolnych.

Gniewino

Dziedzictwo kaszubskie jest widoczne
w przestrzeni publicznej, edukacji, kulturze
i turystyce.

Tradycja wspotistnieje z nowoczesnoscig —
staje sie elementem promocji, integracji
i budowania lokalnej dumy.

Zasoby kulturowe sg chronione

i wykorzystywane w sposéb odpowiedzialny.
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Atrakcyjna przestrzen do zycia

Gniewino oferuje wysokg jakos¢ zycia
dzieki dostepowi do ustug, edukacji, kultury,
sportu i rekreac;ji.

Infrastruktura sportowo-rekreacyjna jest
wykorzystywana efektywnie i wspiera
rozwoj turystyki oraz aktywnosci
mieszkancow.

Transport publiczny jest lepiej
skomunikowany z regionem, a rewitalizacja
linii kolejowej nr 230 zwigksza dostepnos¢
gminy.
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3.3. Cel ogdliny, cele strategiczne i cele operacyjne

Cel gtéwny:

gmina nowoczesha,
ekologiczna, bezpieczna
i otwarta.

Gniewino

Cele strategiczne:

Rozwdj i modernizacja infrastruktury technicznej,
komunikacyjnej oraz ochronnej gminy.

Cel szczegodtowy 1: Modernizacja i rozwéj infrastruktury drogowej i komunikacyjnej

Cel szczegotowy 2: Rozwdj infrastruktury komunalnej

Cel szczegotowy 3: Efektywno$¢ energetyczna i odnawialne zrédta energii
Cel szczegotowy 4: Rozwdj infrastruktury cyfrowej

Cel szczegdétowy 5: Modernizacja obiektéw publicznych

Cel szczegotowy 6: Rozwdj infrastruktury sportowej i rekreacyjnej

Cel szczegdtowy 7: Wzmocnienie systemu obrony cywilnej

Wzmochnienie aktywnosci obywatelskiej, integracji
spotecznej i wspotpracy miedzysektorowej.

Cel szczegoétowy 1: Rozwoj wspotpracy NGO, PES i lokalnych firm

Cel szczegétowy 2: Wsparcie rodzin i seniorow

Cel szczegétowy 3: Rozwdj edukacji i kultury

Cel szczegodtowy 4: Integracja nowych mieszkancow i pracownikéw sezonowych
Cel szczegotowy 5: Rozwdj wolontariatu i aktywnosci obywatelskiej

Cel szczegotowy 6: Wzmacnianie tozsamosci lokalnej i tradycji kaszubskich

Cel szczegotowy 7: Rozwéj kompetencji cyfrowych mieszkancéw

Podniesienie jakos$ci 2zycia mieszkancéw poprzez
inwestycje, rozwéj osadnictwa i atrakcyjnosé gminy.

Cel szczegotowy 1: Stabilizacja demograficzna i rozw6j mieszkalnictwa
Cel szczegotowy 2: Rozwdj turystyki i rekreacji

Cel szczegotowy 3: Ochrona dziedzictwa kulturowego

Cel szczegodtowy 4: Rozwadj opieki zdrowotnej i ustug spotecznych

Cel szczegétowy 5: Rozwdj gospodarki lokalnej i przedsiebiorczos$ci
Cel szczegétowy 6: Poprawa jakosci przestrzeni publicznych

Strategia Gminy Gniewino na lata 2026-2035
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a) Cele i kierunki dziatania - wymiar spoteczny

CEL STRATEGICZNY: Wzmocnienie aktywnosci
obywatelskiej, integracji spotecznej i wspdtpracy

miedzysektorowej.

Tabela 21. Cel strategiczny- wymiar spoteczny

Cel operacyjny

Rozwdj wspotpracy NGO, PES i lokalnych firm

Kierunki dzialan

-Organizacja konkursow ofert i grantow

-Tworzenie partnerstw miedzysektorowych

“Wsparcie instytucjonalne i szkoleniowe dla NGO/PES

|Wsparme roﬂEm | seniorow

-Fragramy wsparcia rodzin wielodzietnych
-Programy aktywizacji i opieki dla seniorow
-Rozwdj usiug spolecznych

b) Cele i kierunki dziatania - wymiar gospodarczy

CEL STRATEGICZNY: Podniesienie jakosci zycia
mieszkancow poprzez inwestycje, rozwdj osadnictwa

i atrakcyjnos¢ gminy.

Tabela 22. Cel strategiczny- wymiar gospodarczy

Cel operacyjny

Stabilizacja demograficzna i rozwdj mieszkalnictwa

Kierunki dziatan
-Programy osiedlencze dla miodych rodzin (doplaty, mieszkania
komunalne)

-Rozbudowa infrastruktury mieszkaniowej w Gniewinie i wiekszych|
wsiach

[Rozwaj edukacji | kultury

- Modernizacja szkol | przedszkoli
- Rozwéj oferty edukacyjnej i zaje¢ pozalekeyjnych
- Rozwdj instytucji kultury i programéw lokalnych

Rozwoj turystyki | rekreacji

- Rozbudowa infrastruktury turystycznej nad Jeziorem Zarnawieckim i v
Madole

- Tworzenie nowych szlakow rowerowych i pieszych

-Promocja gminy jako miejsca wypoczynku rodzinnego i sportowegol
(Kaszubskie Oko)

|Integracja nowych mieszkancow i pracownikow
sezonowych

-Programy integracyjne i informacyjne
-'u_'v'sparcie adaptacyjne dla rodzin i pracownikéw sezonowych

Rozwdj edukacji i kultury

-Modernizacja szkdt | przedszkoli
-Rozwdj oferty edukacyjnej | zaje¢ pozalekcyjnych
-Rozwéj instytugji kultury i programéw lokalnych

Rozwoj wolontariatu | aktywnosci obywatelskie)

-Tworzenie centrow wolontariatu
-Wsparcie inicjatyw obywatelskich
-Kampanie zachecajace do udziatu w zyciu publicznym

Ochrona dziedzictwa kulturowego

- Promocia tradyeji kaszubskich i lokalnego folkloru

- Ochrona zabytkdw i ich adaptacja do funkeji turystycanych

Wzmacnianie tozsamosci lokalnej i tradycji
kaszubskich

- Organizacja wydarzen promujgcych kulture kaszubska
- Programy edukacyjne i artystyczne zwiazane z tradycja regionu

Rozwdj opieki zdrowotne] i ustug spolecznych

- Rozbudowa przychodni
- Zwiekszenie dostepnosci usiug medycznych i profilaktycznych

Rozwoj kompetencji cyfrowych mieszkancow

-Szkolenia z obslugi narzedzi cyfrowych

-Programy edukaciji cyfrowej dla réznych grup wiekowych

Rozwéj gospodarki lokalnej i przedsiebiorezosci

- Wsparcie dla lokalnych przedsiebioredw
- Tworzenie stref inwestycyinych
- Promocja przedsiebiorczosci | samozatrudnienia

Poprawa jakosci przestrzeni publicznych

Zrédto: opracowanie wiasne

-Programy poprawy estetyki i funkejonalnosci przestrzeni publicznyeh

-Rozwd] parkow, placéw i terendw rekreacyjnych

Zrédto: opracowanie wlasne

Strategia Gminy Gniewino na lata 2026-2035
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c) Cele i kierunki dziatania - wymiar przestrzenny

CEL STRATEGICZNY: Rozwdj i modernizacja infrastruktury
technicznej, komunikacyjnej oraz ochronnej gminy.

Tabela 23. Cel strategiczny- wymiar przestrzenny

Cel operacyjny Kierunki dzalan

-Modemizacia | rezbudowa drdg gminmych | powiatowych

IModemizacia | rozwdj -hodemizacia mostdn, ras ewakuacyjnych | puniiow zhiorki
nirastruktury drogowe] i
omunikacyjnej LwWspdipraca przy rewdtalizac) linil kolejowe) nr 230

-Rozwd) iransportu autcbusowego skoordynowanego 2 koleja

-Rezbudowa gospodarki wodne-Sciekowe)

RoDwdy infrastrukiuny

K omunalng
-Modemizacia | rorwd| systemu gospodarowania odpadami

-Usprawnieenie Sieci wodociggowe] | Kanalizacyjrej

-Instalacje folowoltaiczne | pompy clepla w budynkach publicznych

Efektywnost energetyczna |
jodnanadialne jrﬁ-dl;genergil -Programy poprawy efekiywnoscl energetyczne]

- TEMMOMOCErniZackn obiekidw publiczayen

-ROZDUCOWS SkeCl Swiatiowodowes]
Roowdy Infrastrukiury
jeytrowe)

-Tworzenie publicznych punkidw dostepu do Intemetu

-Modemizacia szka, urzedow | praychedni
PModemizacia oblekidw
pubbcZnyCh

-Dostosowanie obekidw oo potrzeb mieszkancow | standarddw energetyczmych

-Budowa | modemizacia botsk, hal sportowych | placdw Zabaw
Rozwd] infrastrukiury

[sportowe) | rekreacyjine)
-Rozwd) terencw rekreacyjnych

-Opracowanie | waroZenie gminnego planu obromy cywilnej
-Stworzenie systemu Komunikac)) kryZysowe| (SMS, aplikacje, lokalne radio)

[WZmMOCnienie systemu -Budowa | adaptacja schrondw
jobromy cywiine)
Wyposazenie miejsc bezpliecznego schronienia (Zywnosd, woda, apleczki,
agregaty)

-Programy equkacyjne z Zakresy plenvsze] pomocy | reagowania KryZysowego
- Tworzenie grup wolomanuszy waplerajacych OSP | administracie

Zrédio: opracowanie wtasne

d) Komplementarnosé celow strategicznych

CEL GLOWNY:
Gmina nowoczesna, ekologiczna, bezpieczna i otwarta —
wspolnota, w ktorej mieszkancy wspottworzg kierunki
rozwoju, a tradycja kaszubska harmonijnie wspatistnieje
Z innowacjami.

Realizacja celu gtbwnego wymaga rownolegtego
wzmacniania trzech kluczowych obszaréw rozwojowych.
Kazdy z celéw strategicznych odpowiada na inne wyzwania,
ale wszystkie wzajemnie sie uzupetniajg i wzmacniajg,
tworzgc spojny system interwencji.
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1. Rozwdéj i modernizacja infrastruktury
technicznej, komunikacyjnej oraz
ochronnej gminy

Cel ten wzmacnia fundamenty
funkcjonowania gminy: dostepnos¢
transportowg, bezpieczenstwo publiczne,
odpornos¢ na zagrozenia oraz jakos¢
infrastruktury techniczne;j.

Modernizacja drog, rozwdj transportu
publicznego, przygotowanie gminy na
skutki inwestycji energetycznych oraz
wzmochienie systemow bezpieczenstwa
tworzg warunki do stabilnego rozwoju
spotecznego i gospodarczego.

Powigzania z pozostatymi celami:
e\\Vspiera cel spoteczny, zapewniajgc
mieszkancom lepszy dostep do ustug,
edukaciji, kultury i opieki.

e\Vzmacnia cel osadniczy i inwestycyjny,
podnoszgc atrakcyjnosc terenow
mieszkaniowych i inwestycyjnych.

e Chroni srodowisko, dzieki modernizaciji
systeméw wod-kan, odpadow i
zarzadzania ruchem turystycznym.
Infrastruktura staje sie narzedziem
podnoszenia jakosci zycia i budowania
odpornosci gminy.

Gniewino

2. Wzmocnienie aktywnosci obywatelskiej,
integraciji spotecznej i wspotpracy
migdzysektorowej

Cel ten koncentruje sie na mieszkancach —
ich aktywnosci, zaangazowaniu i poczuciu
wplywu na rozwoj gminy.

Wzmacnia kapitat spoteczny, rozwija
ekonomie spoteczng, wspiera NGO,
buduje lokalne przywddztwo i poprawia
komunikacje miedzy mieszkancami

a samorzgdem.

Powigzania z pozostatymi celami:
e\Wspiera cel infrastrukturalny, bo aktywna
spotecznosc lepiej wykorzystuje
infrastrukture publiczng i wspottworzy
lokalne projekty.

e\Wzmacnia cel osadniczy, bo wysoka
jakosc relacji spotecznych i oferta dla
mieszkancéw zwieksza atrakcyjnos¢ gminy
jako miejsca do zycia.

eUzupetnia dziatania srodowiskowe,
angazujgc mieszkancoéw w ochrone
przyrody i odpowiedzialng turystyke.

Silna wspdlnota jest warunkiem trwatego
rozwoju i odpornosci gminy.

Strategia Gminy Gniewino na lata 2026-2035

3. Podniesienie jakosci zycia mieszkancow
poprzez inwestycje, rozwéj osadnictwa
i atrakcyjnos$é gminy

Cel ten skupia sie na tworzeniu warunkéw
do zamieszkania, pracy i wypoczynku.

Obejmuje rozwoj mieszkalnictwa, ustug
publicznych, przestrzeni rekreacyjnych,
turystyki oraz uporzgdkowanego
zagospodarowania przestrzennego.
Wzmacnia atrakcyjnos¢ Gniewina jako
miejsca do zycia i inwestowania.

Powigzania z pozostatymi celami:
e\Wspiera cel infrastrukturalny, bo rozwoj
osadnictwa wymaga nowoczesnych drog,
transportu, wod-kan i bezpieczenstwa.
e\\Wzmacnia cel spoteczny, bo wysoka
jakos¢ zycia sprzyja aktywnosci
mieszkancdw i integracji.

eUzupetnia cel Srodowiskowy, bo
atrakcyjno$¢ gminy opiera sie na jej

walorach przyrodniczych i krajobrazowych.

Rozwdj osadnictwa i inwestycji jest
efektem synergii dziatan
infrastrukturalnych i spotecznych.
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3.4. Scenariusze rozwoju

Scenariusze rozwoju gminy Gniewino to mozliwe warianty
przysztego rozwoju gminy.

Scenariusze majg na celu utatwi¢ podejmowanie wtadzom
gminy decyzji realizacyjnych, w tym inwestycyjnych
koncentrujgc dziatania na wybranych kierunkach, zgodnie w
zmieniajgcych sie warunkach ekonomicznych i spotecznych.

Scenariusze rozwoju gminy Gniewino uwzgledniajg trendy,
czynniki zewnetrzne oraz poziom elastycznosci organizaciji.
Odnoszg sie one takze do innych czynnikobw wewnetrznych
i zewnetrznych wptywajgcych na rozwdj gminy.

Opcja A SCENARIUSZ OPTYMISTYCZNY
Opcja B SCENARIUSZ REALISTYCZNY
Opcja C SCENARIUSZ PESYMISTYCZNY

Gniewino

Strategia Gminy Gniewino na lata 2026-2035

a) Scenariusz rozwoju OPTYMISTYCZNY

W scenariuszu optymistycznym Gmina Gniewino w petni
wykorzystuje swoje atuty: wyjatkowe walory srodowiskowe,
strategiczne potozenie, rozwinietg infrastrukture
sportowo-rekreacyjng, stabilng gospodarke oraz impuls
rozwojowy zwigzany z budowag elektrowni jgdrowej
w Choczewie. Gmina dynamicznie modernizuje
infrastrukture, wzmacnia kompetencje instytucjonalne
i rozwija oferte ustug publicznych, co prowadzi do wzrostu
atrakcyjnosci osadniczej, inwestycyjnej i turystyczne;j.

Gniewino staje sie gming, ktéra nie tylko reaguje na zmiany,
ale aktywnie je kreuje — budujgc nowoczesne, ekologiczne
i bezpieczne srodowisko zycia dla mieszkancow oraz
atrakcyjne warunki dla inwestorow i odwiedzajgcych.

a) Silny impuls rozwojowy dzieki inwestycjom energetycznym

-Budowa elektrowni jgdrowej w sgsiedniej gminie staje sie
jednym z najwazniejszych czynnikow rozwoju regionu.
-Gniewino skutecznie przygotowuje sie na naptyw nowych
mieszkancoéw i pracownikdw, rozwijajgc infrastrukture
techniczng, mieszkaniowg i ustugows.

-Wspédtpraca z sektorem energetycznym generuje nowe
miejsca pracy, rozwoj ustug towarzyszgcych oraz wzrost
popytu na lokalne produkty i ustugi.

-Gmina staje sie waznym zapleczem dla inwestycji
energetycznych, co wzmacnia jej pozycje gospodarczg.
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b) Rozwdj infrastruktury i poprawa dostepnosci transportowej

-W scenariuszu optymistycznym dochodzi do modernizacji
linii kolejowej nr 230, co znaczgco poprawia dostepnosc¢
komunikacyjng gminy.

-Potgczenia dowozowe do stacji kolejowych w Wejherowie
i Strzebielinie sg skoordynowane, a transport publiczny staje
sie realng alternatywg dla samochodu.

-Rozwijana  jest infrastruktura  drogowa, rowerowa
i rekreacyjna, co zwieksza mobilnoS¢ mieszkancow
i atrakcyjnos$c¢ turystycznag.

-Gmina inwestuje w inteligentne rozwigzania transportowe,
poprawiajgce bezpieczenhstwo i ptynnosé ruchu.

c) Wzrost atrakcyjnosci osadniczej i rozwdj mieszkalnictwa

-Wzrost liczby mieszkancow, wynikajgcy z naptywu
pracownikow sektora energetycznego i poprawy jakosSci
zycia, stymuluje rozwoj nowych terendw mieszkaniowych.

-Gmina aktualizuje plany miejscowe, wyznacza obszary

priorytetowe [ tworzy warunki do powstawania
nowoczesnych, ekologicznych osiedli.
-Rozwdj ustug publicznych — edukacyjnych, spotecznych,

zdrowotnych i rekreacyjnych — sprawia, ze Gniewino staje
sie atrakcyjnym miejscem do zycia dla rodzin, senioréw
i os6b aktywnych zawodowo.

-Profesjonalizacja turystyki i wykorzystanie potencjatu
srodowiskowego

Gniewino

Strategia Gminy Gniewino na lata 2026-2035

d) W scenariuszu optymistycznym Gniewino rozwija
turystyke w sposob zrownowazony i profesjonalny.

-Jezioro Zarnowieckie, torfowiska, lasy i obszary Natura
2000 stajg sie podstawg oferty turystyki przyrodniczej,
edukacyjnej i rekreacyjne;.

-Gmina wdraza system zarzgdzania ruchem turystycznym,
ograniczajgc  presje sezonowg i chronigc zasoby
srodowiskowe.

-Powstajg nowe produkty turystyczne, oparte na sporcie,
naturze, kulturze kaszubskiej i rekreacji.

e) Wzmocnienie Kkapitalu spotecznego i aktywnosci
mieszkancow

-W scenariuszu optymistycznym mieszkancy sg aktywni,
zaangazowani i wspottworzg kierunki rozwoju gminy.
-Rozwija sie ekonomia spoteczna, powstajg nowe NGO,
a sotectwa stajg sie centrami lokalnej aktywnosci.

-Gmina inwestuje w komunikacje, konsultacje spoteczne
i narzedzia partycypacyjne, co zwieksza zaufanie i poczucie
wptywu mieszkahcow.

-Oferta dla mtodziezy i seniorow jest szeroka i odpowiada na
realne potrzeby.
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f) Nowoczesne zarzgdzanie i wysoka jakos¢ ustug
publicznych

-Gmina wdraza nowoczesne rozwigzania organizacyjne
i cyfrowe, usprawniajgc obstuge mieszkancow i inwestoréw.

-Systemy planowania przestrzennego, zarzgdzania
infrastrukturg i bezpieczenstwem sg zintegrowane i oparte
na danych.

-Wysoka  jakos¢  ustug spotecznych, edukacyjnych
i rekreacyjnych staje sie jednym z wyrdznikéw gminy.

g) Zrownowazony rozwoj i ochrona srodowiska

-W scenariuszu optymistycznym Gniewino skutecznie chroni
swoje zasoby przyrodnicze, jednoczesnie rozwijajgc
gospodarke i turystyke.

-Modernizacja systemow wodno-kanalizacyjnych
i gospodarki odpadami pozwala na obstuge rosngcej liczby
mieszkancow i turystow.

-Gmina wdraza dziatania adaptacyjne do zmian klimatu,
chroni torfowiska, jeziora i lasy, a rozwdj przestrzenny
odbywa sie z poszanowaniem srodowiska.
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Scenariusz rozwoju OPTYMISTYCZNY
analiza SWOT

e\Wysokie walory srodowiskowe (jeziora, torfowiska, lasy, Natura
2000), ktére stajg sie fundamentem rozwoju turystyki i jakosci
zycia.

eStabilna gospodarka lokalna oparta na przetwérstwie, rolnictwie
i ustugach, z bardzo niskim bezrobociem.

e Atrakcyjne tereny inwestycyjne i wysoka skutecznos¢
planistyczna (94 % pozytywnych decyzji).

eRozwinieta infrastruktura sportowo - rekreacyjna o randze
ponadlokalnej.

ePotozenie w strefie oddziatywania Trojmiasta i Wejherowa.
eSilny impuls rozwojowy zwigzany z budowg elektrowni jgdrowej.
e\Wysoka atrakcyjno$¢ turystyczna i krajobrazowa.

eModernizacja linii kolejowej nr 230 — przetom w dostepnosci
transportowe;.

eBudowa elektrowni jgdrowej — wzrost liczy mieszkancow, rozwoj
ustug, nowe miejsca pracy

e\Wzrost znaczenia turystyki przyrodniczej, edukacyjnej

i rekreacyjne;j.

eRozwdj technologii cyfrowych i inteligentnych systemow
zarzgdzania (Smart Village).

e\Wspotpraca miedzygminna i regionalna w zakresie transportu,
planowania i obstugi inwestycji.

eBliskos¢ PSSE — mozliwos$é przyciggania inwestoréw.
eRosngce znaczenie zielonej transformacji i ochrony srodowiska

Gniewino

eRozproszona struktura osadnicza utrudniajgca efektywne
Swiadczenie ustug publicznych.

eOgraniczona dostepnos¢ kolejowa — brak kolei, zaleznos¢ od
drog powiatowych.

eNiewystarczajgca oferta mieszkaniowa, utrudniajgca
przycigganie nowych mieszkahcow.

eNiewystarczajgce wykorzystanie infrastruktury spotecznej
(kultura, sport, edukacja).

eNiska aktywnos$¢ spoteczna w czesci sotectw, brak lideréw
lokalnych.

ePresja sezonowana system odpadow i wod-kan.

Brak rozwinietej ekonomii spotecznej i staby sektor NGO

ePrzecigzenie infrastruktury spotecznej i technicznej w okresie
budowy EJ.

ePresja srodowiskowa wynikajgca z ruchu turystycznego

i sezonowego naptyw ludnosci.

o Odptyw mtodych mieszkahcow do wiekszych osrodkéw jesli
oferta lokalna nie bedzie konkurencyjna.

e(Ograniczenia wynikajgce z obszaréw chronionych mogg
spowalnia¢ rozwdj przestrzenny

eNiestabilnos¢ otoczenia gospodarczego i regulacyjnego,
szczegolnie w sektorze energetycznym.

e\Wzrost kosztéw inwestycji i utrzymania infrastruktury.
eRyzyko opdznien w realizacji kluczowych inwestycji
transportowych.
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b) Scenariusz rozwoju REALISTYCZNY

W scenariuszu realistycznym Gmina Gniewino rozwija sie
stabilnie i konsekwentnie, wykorzystujgc dostepne zasoby,
mozliwosci finansowe oraz szanse wynikajgce z inwestycji
energetycznych i regionalnych proceséw rozwojowych.
Zmiany zachodzg stopniowo, w tempie dostosowanym do
mozliwosci organizacyjnych i finansowych gminy.

Gniewino wzmacnia swojg pozycje jako gmina nowoczesna,
ekologiczna i bezpieczna, jednak transformacja nie
przebiega tak dynamicznie jak w scenariuszu
optymistycznym. Rozwdj jest réwnowazony, a priorytety
koncentrujg sie na poprawie jakosci zycia mieszkancow,
modernizacji infrastruktury oraz ochronie srodowiska.

a) Stabilny rozwoj w oparciu o inwestycje energetyczne

-Budowa elektrowni jgdrowej w Choczewie przynosi gminie
wymierne korzys$ci, ale w sposdb umiarkowany.

-Naptyw nowych mieszkancow i pracownikow jest
zauwazalny, lecz nie powoduje gwattownych zmian
demograficznych.

-Gmina rozwija ustugi i infrastrukture w tempie
odpowiadajgcym realnym  potrzebom, a wspoéipraca
z sektorem energetycznym koncentruje sie na obstudze
inwestycji i lokalnych przedsiebiorstw.

-Powstajg nowe miejsca pracy, ale nie dochodzi do petnej
transformacji gospodarczej.

Gniewino
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b) Stopniowa poprawa dostepnosci transportowej

-W scenariuszu realistycznym czes$¢ kluczowych inwestycji
transportowych jest realizowana, ale nie wszystkie.
-Modernizacja linii kolejowej nr 230 moze by¢ opdzniona lub
wdrazana etapami, dlatego gmina nadal opiera sie gtéwnie
na transporcie drogowym.

-Gmina rozwija potgczenia autobusowe i dowozowe,
poprawia stan drdog lokalnych i inwestuje w infrastrukture
rowerowa.

-Dostepnosé transportowa poprawia sie, ale nie osigga
poziomu petnej integracji z systemem regionalnym.

c) Rozwdj osadnictwa i wustug publicznych w tempie
dostosowanym do potrzeb

-Wzrost liczby mieszkancow jest umiarkowany, co pozwala
gminie planowac rozwoj osadnictwa w sposoéb
uporzgdkowany.

-Powstajg nowe tereny mieszkaniowe, ale ich rozwdj jest
roztozony w czasie.

-Gmina inwestuje w ustugi spoteczne, edukacyjne
i rekreacyjne, jednak modernizacja infrastruktury spotecznej
odbywa sie etapami, zgodnie z mozliwosciami finansowymi.
-Oferta dla mtodziezy i seniorow stopniowo sie poszerza,
a jakos¢ ustug publicznych rosnie.
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d) Zrobwnowazona turystyka i ochrona srodowiska

-Turystyka rozwija sie stabilnie, opierajgc sie na walorach
Jeziora Zarnowieckiego, lasow i torfowisk.

-Gmina wdraza dziatania ograniczajgce presje sezonowg, ale
nie wszystkie rozwigzania sg wprowadzane od razu.
-Systemy wodno-kanalizacyjne i gospodarki odpadami
sg modernizowane, lecz w sposdb etapowy, co pozwala
na dostosowanie do sezonowosci i zmian klimatycznych.
-Ochrona $rodowiska pozostaje jednym z priorytetéw,
a rozwoj przestrzenny odbywa sie z poszanowaniem
obszaréw chronionych.

e) Wzmacnianie kapitatu spotecznego, ale zréznicowane
tempo zmian

-Aktywnos¢ spoteczna rosnie, ale nie we wszystkich
sotectwach w takim samym stopniu.

-Gmina wspiera liderow lokalnych, rozwija wspotprace
z NGO i promuje ekonomie spoteczng, jednak sektor
obywatelski rozwija sie stopniowo.

-Komunikacja z mieszkancami poprawia sie, a narzedzia
partycypacyjne sg wdrazane, cho¢ nie zawsze
wykorzystywane w petni.

Gniewino

Strategia Gminy Gniewino na lata 2026-2035

f) Nowoczesne zarzgdzanie, ale bez peitnej transformac;ji
cyfrowej

-Gmina wprowadza rozwigzania cyfrowe i usprawnia procesy
administracyjne, jednak nie w takim zakresie jak
W scenariuszu innowacyjnym.

-Cyfryzacja ustug publicznych postepuje, ale nie obejmuje
wszystkich obszaréw.

-Organizacja urzedu staje sie bardziej elastyczna, lecz
transformacja procesowa i miedzywydziatowa jest wdrazana
stopniowo.
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Scenariusz rozwoju REALISTYCZNY
analiza SWOT

eStabilna gospodarka lokalna oparta na przetwérstwie, rolnictwie
i ustugach.

e Atrakcyjne tereny inwestycyjne i wysoka skutecznos¢
planistyczna (94% pozytywnych decyzji).

e\Wysokie walory srodowiskowe (jeziora, torfowiska, lasy, Natura
2000).

eRozwinieta infrastruktura sportowo-rekreacyjna o znaczeniu
ponadlokalnym.

ePotozenie w strefie oddziatywania Tréjmiasta i Wejherowa,
eStabilny rynek pracy i bezrobocie.

eBliskos¢ inwestycji energetycznych generujgcych popyt na
ustugi.

eBudowa elektrowni jadrowej — wzrost popytu na ustugi,
umiarkowany naptyw mieszkancow.

eMozliwa modernizacja linii kolejowej nr 230 — stopniowa poprawa
dostepnosci.

eRozwdj turystyki przyrodniczej i rekreacyjne;j.

e\Wspdipraca miedzygminna i regionalna w zakresie transportu

i planowania.

eRosngce znaczenie zielonej transformacji i ochrony srodowiska.
eBliskos¢ PSSE — mozliwo$¢ przyciggania inwestorow

eRozwoj technologii cyfrowych i inteligentnych ustug publicznych.

Gniewino

eOgraniczona dostepnosc¢ transportowa — brak kolei, zaleznos¢
od drég powiatowych.

eRozproszona struktura osadnicza utrudniajgca efektywne
Swiadczenie ustug publicznych.

eNiewystarczajgca oferta mieszkaniowa i ustugowa.

eNiska aktywnos$¢ spoteczna w czesci sotectw, brak lideréw
lokalnych.

ePresja sezonowa na system odpaddéw i wod-kan.

eBrak ekonomii spotecznej i stabo rozwiniety sektor NGO.
eNiewystarczajgce wykorzystanie infrastruktury spotecznej
(kultura, sport, edukacja).

ePrzecigzenie infrastruktury spotecznej i technicznej w okresie
budowy EJ.

eOpdznienia lub brak realizacji kluczowych inwestycji
transportowych.

ePresja srodowiskowa i ryzyko degradacji zasobdéw naturalnych.
o Odptyw mtodych mieszkancow do wiekszych osrodkow.
e\Wzrost kosztéw inwestycji i utrzymania infrastruktury.
eNiestabilnos¢ otoczenia gospodarczego i regulacyjnego.
eQOgraniczenia wynikajgce z obszaréw chronionych (Natura 2000,
torfowiska).
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c) Scenariusz rozwoju PESYMISTYCZNY

W scenariuszu pesymistycznym modernizacja linii kolejowej
nr 230 nie dochodzi do skutku lub zostaje odtozona na wiele
lat. Gmina pozostaje zalezna od drég powiatowych, ktére nie
sg modernizowane w wystarczajgcym zakresie.

Transport publiczny nie rozwija sie, a potgczenia
autobusowe sg niewystarczajgce. Ograniczona mobilnosé
mieszkancow pogtebia wykluczenie transportowe,
szczegolnie w mniejszych sotectwach.

a) Pogtebiajgce sie problemy demograficzne i spoteczne

-Brak atrakcyjnej oferty mieszkaniowej i ustugowej powoduje
dalszy odptyw mtodych mieszkancéw do wiekszych
osrodkow.

-Starzenie sie populacji przyspiesza, a gmina musi mierzy¢
sie z rosngcym zapotrzebowaniem na ustugi opiekuncze.
-Niska aktywnos¢ spoteczna utrzymuje sie, a w czesci
sotectw pogtebia sie brak liderow i inicjatyw oddolnych.
-Ekonomia spoteczna nie rozwija sie, a sektor NGO
pozostaje staby.

b) Presja srodowiskowa i niewystarczajgca ochrona zasobdéw

-Wzrost ruchu turystycznego, szczegdlnie sezonowego,
prowadzi do przecigzenia systemdédw wodno-kanalizacyjnych
i gospodarki odpadami.

-Brak inwestycji w modernizacje infrastruktury powoduje
pogorszenie jakos$ci srodowiska.

Gniewino
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-Torfowiska, jeziora i obszary Natura 2000 sg narazone na
degradacje, a gmina nie ma wystarczajgcych srodkéw na ich
ochrone.
-Brak systemowego zarzgdzania ruchem turystycznym
prowadzi do nadmiernej presji na najbardziej atrakcyjne
obszary.

c) Ograniczony rozwdj gospodarczy i inwestycyjny

-Atrakcyjne tereny inwestycyjne nie sg w peini
wykorzystywane z powodu stabej dostepnosci transportowej
i braku kompleksowej oferty dla inwestorow.

-Lokalna gospodarka pozostaje zalezna od kilku duzych firm,
co zwieksza ryzyko w przypadku zmian rynkowych.
-Turystyka rozwija sie chaotycznie, bez spdjnej strategii,
a jej potencjat nie jest wykorzystywany.

-Brak profesjonalizacji ustug turystycznych ogranicza
konkurencyjnos¢ gminy.

d) Niedostateczna
i infrastruktury

modernizacja ustug publicznych

-Gmina nie jest w stanie realizowac¢ wszystkich potrzebnych
inwestycji ze wzgledu na rosngce koszty i ograniczone
dochody.

-Infrastruktura spoteczna (kultura, sport, edukacja) jest
wykorzystywana w niewystarczajgcym stopniu, a jej
modernizacja jest odktadana.
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Scenariusz rozwoju PESYMISTYCZNY
analiza SWOT

e\Wysokie walory srodowiskowe i krajobrazowe ( jeziora, torfowisk,
lasy).

eStabilna baza gospodarcza oparta na przetworstwie i rolnictwie.
eRozwinieta infrastruktura sportowo — rekreacyjna.

ePotozenie w strefie oddziatywania tréjmiasta.

eAtrakcyjne tereny inwestycyjne.

eStabilny rynek pracy i niskie bezrobocie.

ePotencjat turystyczny oparty na naturze i rekreac;ji.

eBudowa elektrowni jgdrowej — mozliwos¢ rozwoju ustug i rynku
pracy.

eModernizacja linii kolejowej nr 230 ( jesli dojdzie do realizaciji).
e\Wspotpraca miedzygminna i regionalna.

eRosngce znaczenie zielonej transformaciji i ochrony srodowiska.
eRozwdj turystyki przyrodniczej i rekreacyjnej.

eBliskos¢ PSSE - potencjat inwestycyjny.

eRozwoj technologii i cyfrowych.

Gniewino

eOgraniczona dostepnosc¢ transportowa — brak kolei, stabe
potaczenie autobusowe.

eRozproszona struktura osadnicza utrudniajgca efektywne
Swiadczenie ustug.

eNiewystarczajgca oferta mieszkaniowa i brak nowych terenéw
osadniczych.

eNiska efektywnos$¢ spoteczna i brak liderow w wielu sotectwach.
eBrak ekonomii spotecznej i stabo rozwiniety sektor NGO.
ePresja sezonowa na system odpadéw i wod-kan.
eNiewystarczajgce wykorzystanie infrastruktury spotecznej
(kultura, sport, edukacja).

ePrzecigzenie infrastruktury spotecznej i technicznej w okresie
budowy EJ bez odpowiednich inwestycji kompensacyjnych.
eBrak modernizacji linii 230 — utrzymanie izolacji transportowe;j
gminy.

e Odptyw mtodych mieszkancow do wiekszych osrodkow.
eDegradacja srodowiska wskutek presji turystycznej i sezonowe;.
e\Wzrost kosztow inwestycji i utrzymania infrastruktury przy
ograniczonych dochodach

eNiestabilnos¢ otoczenia gospodarczego i regulacyjnego.
Ograniczenia wynikajgce z obszaréw chronionych mogg blokowac¢
rozwoéj przestrzenny.
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4. Czes¢ przestrzenna
strategii




4. CZESC PRZESTRZENNA STRATEGII

Rozdziat zawiera model struktury funkcjonalno-przestrzennej oraz
ustalenia i rekomendacje dla polityki przestrzennej gminy. Rozdziat
wskazuje rowniez na obszary strategicznej interwencji okreslone
w strategii rozwoju wojewodztwa oraz obszary strategicznej
interwencji w gminie (OSI lokalne).

4.1. Proces opracowania czesci przestrzennej strategii rozwoju
| ETAP: USTALENIE WIZJI | CELOW STRATEGICZNYCH

Wizja i cele strategiczne Gminy Gniewino okreslajg dtugoterminowe
aspiracje spotecznosci lokalnej oraz kierunek rozwoju spotecznego,
gospodarczego, srodowiskowego i przestrzennego.

Il ETAP: OPRACOWANIE MODELU STRUKTURY FUNKCJONALNO-
PRZESTRZENNEJ

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Gniewino
przedstawia docelowy ukfad przestrzeni gminy, wynikajgcy z jej
potencjatéw, ograniczen oraz kierunkow rozwoiju.

Model opiera sie na czterech fundamentach:

1.Polaryzacja funkcjonalna — uktad wieloosrodkowy z dominacjg
Gniewina oraz silnymi funkcjami turystycznymi w Nadolu
i Czymanowie.

2.Wysoka warto$¢ srodowiska — duzy udziat lasow, torfowisk,
obszarow Natura 2000.

3.Silna presja inwestycyjna — energetyka, turystyka,
przetworstwo.

4.Niedobory infrastrukturalne — kanalizacja, transport,
mieszkalnictwo.

Gniewino

o

1.
Polaryzacja
funkcjonalna

4

Niedobory
infrastrukturalne

2

2.

Wysoka wartosé
Srodowiska

duzy udziat lasow,
torfowisk, obszaréw
Natura 2000.

Tad

3

Silna presja
inwestycyjna
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kanalizacja, transport,
mieszkalnictwo.

energetyka, turystyka,
przetworstwo.

Il ETAP: OKRESLENIE USTALEN | REKOMENDACUJI W ZAKRESIE
KSZTALTOWANIA | PROWADZENIA POLITYKI PRZESTRZENNEJ

Ustalenia — majg charakter wigzgcy, sine qua non, w procesie
ustalania i uchwalania planow miejscowych i ogoinych.

Rekomendacje- stanowig silne wytyczne lub zalecenia dotyczgce
najlepszych  praktyk w  zakresie lokalnego planowania
przestrzennego, w tym gtdbwnie w procesie opracowania i
uchwalania planéw ogolnych, planéw miejscowych lub w procesie
decyzyjnym dotyczgcym ustalania lokalizacji inwestycji.

Nieuwzglednienie rekomendacji w planach ogdélnych wymaga
uzasadnienia — szczego6towego i zaakceptowanego przez organy

gminy.
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Ustalenia

Ustalenia majg charakter wigzgcy i muszg by¢ uwzglednione
w dokumentach planistycznych.

Dotyczg m.in.:

e wyznaczenia obszarow priorytetowych dla rozwoju
osadnictwa, ustug i inwestycji,

eochrony obszaréw cennych przyrodniczo i krajobrazowo,
ezasad ksztattowania zabudowy i tadu przestrzennego,

° Kierunkéw rozwoju infrastruktury technicznej
i transportowej,

e zasad zagospodarowania terendw w sgsiedztwie
infrastruktury energetycznej,

e ograniczen  wynikajgcych z  presji
i sezonowosci.

turystycznej

Gniewino
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Rekomendacje

Rekomendacje wskazujg najlepsze praktyki i kierunki
dziatan, ktoére powinny by¢ stosowane w planowaniu
przestrzennym, w tym:

erozwo0j zrbwnowazonego transportu (rowerowego, pieszego,
publicznego),

e wzmacnianie centrow soteckich jako lokalnych punktow
ustug i integraciji,

e ksztattowanie przestrzeni publicznych sprzyjajgcych
aktywnosci spotecznej,

erozwQj zielonej i btekitnej infrastruktury,

e zarzgdzanie ruchem turystycznym i ochrona obszardow
wrazliwych,

e etapowanie rozwoju osadnictwa zgodnie z mozliwosciami
infrastrukturalnymi.

Nieuwzglednienie rekomendacji w planie ogélnym Ilub
miejscowym wymaga szczegobtowego uzasadnienia
i akceptacji organéw gminy.
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a) Model struktury funkcjonalno-przestrzennej

Ustalenia i rekomendacje w zakresie
i prowadzenia polityki przestrzennej w Gminie

1. Zatozenia ogolne modelu

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej
na czterech kluczowych fundamentach

ksztattowania

opiera sie
wynikajgcych

1.2. Wysoka wartos¢ srodowiska przyrodniczego

Ponad 40%

powierzchni stanowig lasy, a duze obszary
objete sg ochrong (Natura 2000, rezerwaty, OChK).

1.3. Silna presja inwestycyjna zwigzana z:
-budowg elektrowni jgdrowej w Choczewie,

z diagnozy i przeprowadzonych konsultacji roboczych.

1.1. Polaryzacja funkcjonalna gminy

Gmina ma wyrazny uktad wieloosrodkowy,

z dominacjag

-rozwojem turystyki,
-rozwojem przemystu przetworczego.

1.4. Niedobory infrastrukturalne
Brak kanalizacji w wielu wsiach, staba komunikacja, brak

Gniewina oraz silnymi funkcjami turystycznymi w Nadolu

i Czymanowie.

I. OsSrodek gminny -
Gniewino

Funkcje:

-administracyjne,
-edukacyjne,
-sportowo-rekreacyjne
(Arena Mistrzow, ptywalnia,
Kaszubskie Oko),
-ustugowe,

-mieszkaniowe.

Rola w modelu:

— Gtéwne centrum ustug
publicznych i rozwoju
mieszkaniowego.

Gniewino

Sciezek rowerowych, niedobdor mieszkan.

2. Struktura funkcjonalno-przestrzenna — model docelowy

2.1. Hierarchia osadnicza

Il. Osrodki lokalne — Nadole,
Czymanowo, Perlino, Toliszczek

Funkcje:

-turystyczne (Nadole — jezioro,
przystan, skansen),
-mieszkaniowe,

-ustugowe,

-rekreacyjne.

Rola w modelu:

— Strefy rozwoju turystyki

i mieszkalnictwa o
podwyzszonym standardzie.

Strategia Gminy Gniewino na lata 2026-2035

lll. Osrodki wiejskie —
pozostate sotectwa

Funkcje:
-rolnicze,
-mieszkaniowe,
-krajobrazowe.

Rola w modelu:

— Strefy zachowania tadu
przestrzennego i krajobrazu
wiejskiego.
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3. Strefy funkcjonalne gminy

3.1. Strefa A — Centrum
administracyjno-ustugowe (Gniewino)

Obejmuje:

-urzgd gminy,

-szkoty,

-centrum kultury,

-obiekty sportowe,

-planowany Klub Malucha,

-tereny inwestycyjne przy wjezdzie do
Gniewina.

Kierunek rozwoju:

- intensyfikacja zabudowy mieszkaniowej
i ustugowej

- rozwoj ustug zdrowotnych
-modernizacja przestrzeni publicznych

3.4. Strefa D - Strefa
rolniczo-krajobrazowa

Obejmuje:

-potudniowe i wschodnie sotectwa,
-tereny o wysokiej klasie bonitacyjnej
gleb,

-obszary lesne i torfowiskowe.
Kierunek rozwoju:

-ochrona krajobrazu

-ograniczenie zabudowy rozproszonej
- rozw0@j rolnictwa ekologicznego

Gniewino

3.2. Strefa B — Pas turystyczno-
rekreacyjny Jeziora Zarnowieckiego

Obejmuje:

-Nadole,

-Czymanowo,

-przystanie,

-tereny rekreacyjne,

-Sciezki pieszo-rowerowe,
-planowang trase Energo Velo.
Kierunek rozwoju:

-rozw0j turystyki kwalifikowanej

- zagospodarowanie brzegdéw jeziora
- ochrona krajobrazu i siedlisk Natura
2000

3.5. Strefa E - Strefa strategicznych
inwestycji energetycznych

Obejmuje:

-Elektrownie Szczytowo-Pompowa,
-GPZ Tytowo,

-planowane powigzania z infrastrukturg
EJ Choczewo.

Kierunek rozwoju:

-wzmocnienie bezpieczenstwa
infrastruktury

-rozwoj energetyki odnawialnej (klastry,
spotdzielnie energii)

- edukacja energetyczna
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3.3. Strefa C — Strefa
inwestycyjno-przemystowa

Lokalizacja:

-poéinocna czesé Gniewina,

-tereny przy drodze powiatowej,
-obszary z istniejgcymi zaktadami (Thai
Union, Libru Sea, Riela, Voltrim,
TOPAZ).

Kierunek rozwoju:

-dalsze uzbrajanie terenow

-poprawa dostepnosci drogowej
-ograniczanie konfliktow srodowiskowych



Ustalenia i rekomendacje dla polityki przestrzennej

4.1. Polityka osadnicza - gtdwne cele:
 Wzmocni¢ role Gniewina jako gtdbwnego centrum
ustugowego.
* Rozwija¢ Nadole i Czymanowo jako o$rodki
turystyczno-mieszkaniowe.

» Ograniczy¢ zabudowe rozproszong w strefach rolniczych.

» Wyznaczy¢ OUZ (obszary uzupetniania zabudowy)
w Planie Ogdélnym — zgodnie z analizg decyzji WZ.

» Wypetni¢ strukture funkcjonalno-przestrzenng
poszczegdlnych miejscowosci

4.2. Polityka mieszkaniowa
* Rozwo6j mieszkan komunalnych i spotecznego
budownictwa — szczegdlnie w Gniewinie.
» Zwiekszenie podazy dziatek budowlanych w osrodkach
lokalnych.
 Wprowadzenie standardow urbanistycznych (o$wietlenie,
chodniki, zielen).

4.3. Polityka transportowa

* Priorytet: budowa $ciezek rowerowych — wskazane przez
wszystkie grupy spoteczne.

» Poprawa komunikacji publicznej — integracja z kolejg
(Wejherowo, Luzino/Strzebielino).

e Przygotowanie gminy na wzrost ruchu zwigzanego z EJ
Choczewo.

e Modernizacja drog gminnych i powiatowych.

Gniewino

4.4. Polityka srodowiskowa
e Zachowanie integralnosci obszaréw Natura 2000 i
rezerwatow.
e Zagospodarowanie jezior z poszanowaniem srodowiska.
e Ochrona torfowisk i dolin rzecznych.
» Wprowadzenie zielonej infrastruktury w Gniewinie
(zielone przystanki, nasadzenia).

4.5. Polityka turystyczna
* Rozwdj turystyki kwalifikowanej: rowerowej, wodnej,
przyrodniczej, sportowej.
« Zagospodarowanie brzegéw Jeziora Zarnowieckiego
(plaze, pomosty, strefy rekreaciji).
e Pakietowanie ustug turystycznych — brakujgce ogniwo
w diagnozie.

4.6. Polityka gospodarcza
e Rozwdj strefy przemystowej w Gniewinie.
e Inkubator przedsiebiorczos$ci i centrum ustug lokalnych.
e Przygotowanie gminy na naptyw pracownikow EJ.

4.7. Polityka spoteczna i kulturowa

 Wzmocnienie kapitatu spotecznego — integracja,
aktywizacja, wspotpraca pokolen (infrastruktura i miejsca
spotkan).

* Rozwdj ustug zdrowotnych — szczegdlnie
specjalistycznych (infrastruktura i o$rodki).

* Wykorzystanie doméw soteckich jako centrow aktywnosci
lokalnej.

e Ochrona dziedzictwa kulturowego i rewitalizacja
zespotow dworsko-parkowych.
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5. Priorytety przestrzenne do 2035

Petna kanalizacja gminy
— kluczowy postulat wszystkich grup spotecznych.

Sie¢ sciezek rowerowych i chodnikéw
— priorytet infrastrukturalny nr 1.

Rozwdj mieszkalnictwa i ustug w Gniewinie
— odpowiedz na presje demograficzng i inwestycyjng.

Zagospodarowanie Jeziora Zarnowieckiego
— najwiekszy niewykorzystany potencjat gminy.

Przygotowanie gminy na wptyw elektrowni jgdrowe;j
— infrastruktura, mieszkania, ustugi, bezpieczenstwo.

6. Model — podsumowanie

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Gniewino
zaktfada:

a) silne centrum (Gniewino)

b) turystyczne bieguny rozwoju (Nadole, Czymanowo)

c) strefe przemystowg o znaczeniu regionalnym

d) ochrone krajobrazu i srodowiska

e) zrownowazony rozwoj osadnictwa

f) przygotowanie na transformacje energetyczng i
demograficzng

Gniewino

Strategia Gminy Gniewino na lata 2026-2035

b) Obszary strategicznej interwencji w Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Pomorskiego 2030

W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030
(SRWP 2030) wymiar terytorialny polityki rozwoju opiera sie
na modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej
wojewodztwa, okreslonym w Planie Zagospodarowania
Przestrzennego Wojewdédztwa Pomorskiego 2030 (PZPWP
2030). Model ten wskazuje kluczowe obszary funkcjonalne

oraz terytoria wymagajgce szczegodlnej interwencji
publicznej.
Dodatkowym uzupetnieniem sg krajowe Obszary

Strategicznej Interwencji (OSI) okreslone w Krajowej
Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR 2030),
obejmujgce m.in. obszary zagrozone trwatg marginalizacjg
oraz miasta Srednie tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze.

W odniesieniu do Gminy Gniewino, OSI| wynikajgce
z dokumentow krajowych i regionalnych tworzg ramy dla
lokalnych obszaréw interwencji, ktore gmina powinna
uwzgledniaC¢ w swojej polityce rozwoju.
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1. Powigzanie Gminy Gniewino z OSI krajowymi
i regionalnymi

POWIAZANIE GMINY GNIEWINO POWIAZANIE GMINY GNIEWINO
Z 0SI KRAJOWYMI (KSRR 2030) Z 0S| REGIONALNYMI (SRWP 2030) 1 i 1 i OS| krajowe (KS RR 2030)

of s 2 22 NE PASID 23, OBSLARY WYMAG
haarpe Datychia ZROBHICOWANES INTERTENC

Na poziomie krajowym wyrézniono dwa typy OSI:
eobszary zagrozone trwatg marginalizacja,
emiasta Srednie tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze.

Gmina Gniewino nie jest bezposrednio zaliczona do zadnej
z tych kategorii, jednak:
eznajduje sie w sgsiedztwie gminy teczyce, ktora jest OSI

LOKALIZACJA GMINY GHIEWINO W STRUKTURZE . . .
FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ WOJEWODZTWA u GNIEWIND W KLUCZOWYCH OBSZARACH STRATEGICZNYCH (SRWP 2030, PZPWP 2030) ma rg Ina I 1Za CJ | ,

ednlalywania Tojeinms orat

T o S
e uglpwe MOF Lbats

pabtedsiogs il yancia
O sy, 20 Wiy na ienural
sharuingi o onal | kkalea,

e oscsatwe Tripmans

ok wpiyw MOP iinea

B MENPRUDEI | WACSGAENIOCTINTH || DOSTEPNGSOI TRARSPOTIONE elezy w powiecie wejherowskim, ktory jest objety
) . . oddziatywaniem MOF Leborka (miasto $rednie tracgce
st N \, funkcje).

: Oznacza to, ze Gniewino znajduje sie w strefie posredniego
o , .i' ' oddziatywania OSI krajowych, co wptywa na kierunki

sty

‘ : interwencji regionalnej i lokalne;j.
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2. Powigzanie Gminy Gniewino z OSI regionalnymi (SRWP Gmina Gniewino znajduje sie bezposrednio w obszarze
2030) oddziatywania tej inwestycji, co czyni jg kluczowym

terytorium strategicznej interwencji energetycznej.
SRWP 2030 wskazuje kilka kluczowych elementéw struktury
funkcjonalno-przestrzennej wojewddztwa, ktdére majg
znaczenie dla Gniewina:

2.3. Obszary wymagajgce zréznicowanej interwencji
publicznej

SRWP 2030 wskazuje, ze obszary wiejskie o wysokich

2.1. Oddziatywanie osrodkéw ponadregionalnych walorach srodowiskowych, ale z niedoborami
i regionalnych infrastrukturalnymi, wymagaja:

eGmina Gniewino znajduje sie w zasiegu oddziatywania eochrony zasobow przyrodniczych,
Tréjmiasta, epoprawy dostepnosci transportowej,

eoraz w strefie wptywu MOF Leborka erozwoju ustug publicznych,

To oznacza, ze rozwo6j Gniewina jest powigzany z procesami eprzeciwdziatania depopulacji.

zachodzagcymi w wiekszych osrodkach miejskich,

. ) ) Gmina Gniewino wpisuje sie w te kategorie ze wzgledu na:
szczegolnie w zakresie rynku pracy, ustug i transportu.

eduzy udziat obszaréw Natura 2000,
2.2. Ponadregionalne pasma rozwojowe etorfowiska i lasy,
erozproszong sie¢ osadniczg,

SRWP 2030 wskazuje nadwislansko-zatokowe pasmo . . L
ebraki kanalizacyjne i transportowe.

rozwojowe, ktorego potencjat jest zwigzany z:
einfrastrukturg TEN-T i TEN-E,

esystemami przesytowymi energii,
erozwojem hubu paliwowo-energetycznego.

W perspektywie 2030 pasmo to zyskuje nowe znaczenie
w zwigzku z:

elokalizacjg elektrowni jgdrowej w rejonie Choczewo-
Zarnowiec,

eprzeksztatceniami przestrzennymi i infrastrukturalnymi
w otoczeniu inwestycji.
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3. Lokalizacja Gminy Gniewino w strukturze
funkcjonalno-przestrzennej wojewodztwa

Na podstawie SRWP 2030 i PZPWP 2030 Gmina Gniewino
znajduje sie w:

3.1. Obszarze funkcjonalnym Strefy Przybrzeznej

Charakterystyka:

ewysoka wartos¢ srodowiska,
epresja turystyczna,
epotrzeba ochrony krajobrazu,
erozw0j ustug rekreacyjnych.

3.2. Obszarze strategicznych inwestycji energetycznych

Zwigzanym z:

eElektrownig Szczytowo-Pompowg Zarnowiec,
eGPZ Tytowo,

eplanowang elektrownig jgdrowa.

3.3. Obszarze wymagajgcym poprawy dostepnosci
transportowej

Ze wzgledu na:

ebrak kolei,

estabe potgczenia autobusowe,
ezaleznos¢ od drog powiatowych.

Gniewino Strategia Gminy Gniewino na lata 2026-2035
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5. Czesé wdrozeniowa
strategii




5. CZESC WDROZENIOWA STRATEGI

Rozdziat zawiera opis systemu realizacji strategii, w tym wytyczne
do sporzgdzania dokumentow wykonawczych, a takze opis ram
finansowych i Zrodet finansowania.

5.1. System realizaciji strategii

Prawidtowy przebieg procesu realizacji zatozen Strategii Rozwoju
Gminy Gniewino na lata 2026-2035 bedzie kontrolowany poprzez
odpowiednie jej wdrazanie, a nastepnie monitoring, ewaluacje
i w razie koniecznosci — aktualizacje.

5.2. Zespot ds. wdrazania strategii

Strategia realizowana bedzie w latach na jakie przyjety zostat
dokument, a wiec w latach 2026-2035. Jednym z elementow
wdrazania niniejszej Strategii jest obowigzek pracownikéw Urzedu
oraz jednostek organizacyjnych do zapoznania sie z dokumentem
oraz wyznaczenie obszaréw, za ktére kazda jednostka Iub
pracownik bedg odpowiedzialni.

Podmiotami zaangazowanymi w proces realizacji Strategii bedzie
sektor publiczny (wtadze samorzgdowe, jednostki organizacyjne
gminy, inne jednostki samorzadu terytorialnego), sektor prywatny
(partnerzy prywatni i biznesowi, przedsiebiorcy, inwestorzy,
organizacje otoczenia biznesu, zrzeszenia gospodarcze) oraz
sektor spoteczny (mieszkancy, organizacje pozarzgdowe, liderzy
spoteczni, osoby publiczne).

Z kolei za etap wdrazania, monitorowania, ewaluacji i aktualizacji
Strategii odpowiedzialny bedzie W¢jt Gminy Gniewino, Rada Gminy

Gniewino
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Gniewino oraz odpowiednie  komorki  Urzedu, jednostki
organizacyjne i partnerzy Gminy.

Strategia Rozwoju Gminy Gniewino na lata 2026-2035 stanowi
nadrzedny dokument wyznaczajgcy kierunki rozwoju w kluczowych
obszarach funkcjonowania samorzgdu. W celu zapewnienia jej
spojnosci z pozostatymi planami, programami i dokumentami
o charakterze strategicznym, opracowanymi na potrzeby realizacji
zadan publicznych, rekomenduje sie ich systematyczng
aktualizacje w sposob zgodny z celami strategicznymi okreslonymi
w niniejszej Strategii.

Zachowanie jednolitego podejscia do polityki rozwoju Gminy
wymaga uwzgledniania zapiséw Strategii zarowno w dokumentach
wieloletnich, jak i w programach przyjmowanych corocznie.
Dziatanie to umozliwi zwiekszenie efektywnosci podejmowanych
przedsiewzie¢ oraz  doprecyzowanie  kierunkéw  rozwoju
w poszczegoélnych obszarach.

W procesie wdrazania Strategii Gmina Gniewino bedzie prowadzita
aktywng wspotprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym
z lokalnymi organizacjami pozarzgdowymi, jednostkami samorzadu
terytorialnego oraz administracjg rzgdowg. Ponadto Gmina bedzie
uczestniczy¢ w  konsultacjach dokumentéw  strategicznych
opracowywanych przez podmioty z jej otoczenia, w szczegdlnosci
z terenu powiatu wejherowskiego.

W celu zwiekszenia zaangazowania organizacji pozarzgdowych
w dziatania prorozwojowe, przedsiewziecia bedg realizowane
w formule partnerstw z NGO. Pozwoli to na dotarcie do szerszej
grupy odbiorcéw, dzieki aktywnosci stowarzyszen i fundacji
funkcjonujgcych na terenie poszczegolnych sotectw.
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5.3. Dokumenty wykonawcze do strategii

Realizacje polityki rozwoju gminy zapewniajg: strategia rozwoju,
studium uwarunkowan [ kierunkdw zagospodarowania
przestrzennego (od 2026 r. — plan ogdélny gminy), wieloletnia
prognoza finansowa, a takze dokumenty o charakterze operacyjno-
wykonawczym (programy, plany) i budzet.

Dokumentami wykonawczymi do strategii rozwoju gminy sa:

* Programy — dokumenty o charakterze operacyjno-
wdrozeniowym, ktérych opracowanie jest obligatoryjne (wynika
z przepiséw prawa) lub fakultatywne (zalezne od woli gminy, np.
Wieloletni Plan Inwestycyjny, polityka senioralna). Szczegdlnym
rodzajem programoéw sg programy rozwoju (dokumenty, o
ktorych mowa w art. 17 ust. 1 ustawy z dnia 06.12.2006 r. o
zasadach prowadzenia polityki rozwoju, uchwalane przez organ
stanowigcy gminy czyli dokumenty realizujgce cele zawarte w
strategii rozwoju oraz programy wieloletnie, o ktérych mowa w
ustawie o finansach publicznych),

e Plany roczne — dokumenty o charakterze operacyjno-
wdrozeniowym, uchwalane na okres 1 roku, stanowigce
podstawe dla opracowania budzetu rocznego gminy.

Wszystkie dokumenty wykonawcze bedg podlegaty rewizji
i aktualizacji z uwzglednieniem postanowien zawartych w strategii
jako dokumencie nadrzednym.

Uchwalenie strategii rozwoju oraz jej aktualizacja bedzie
powodowata konieczno$¢ przegladu i ewentualnej aktualizaciji
dokumentéw wykonawczych.

Gniewino

Za przeglad i zgtoszenie potrzeby aktualizacji dokumentéw
wykonawczych do strategii i innych dokumentéw zapewniajgcych
realizacje polityki rozwojowej gminy bedg odpowiedzialni
witasdciciele procesow strategicznych w zakresie nadzorowanych
przez siebie procesow strategicznych.

5.4. Wytyczne do dokumentow wykonawczych

Postanowienia, cele i dziatania wskazane w dokumentach
wykonawczych bedg powigzane =z odpowiednimi celami
strategicznymi, celami operacyjnymi i kierunkami dziatan lub bedag
je realizowac.

Dokumenty zapewniajgce realizacje polityki rozwoju, tj. plany
ogolne, wieloletnia prognoza finansowa, programy: obligatoryjne
i fakultatywne, w tym programy rozwoju, plany roczne i budzet
gminy powinny by¢ wzajemnie skorelowane i spéjne z politykg
rozwojowg gminy, okreslong wstrategii.

Strategia i programy wieloletnie powinny by¢é podstawg
do okreslenia wieloletnich przedsiewzie¢ inwestycyjnych w
wieloletniej prognozie finansowej Gminy.

Akty prawa miejscowego oraz przepisy wewnetrzne regulujgce
zasady dziatania gminnych jednostek organizacyjnych i spoétek
komunalnych powinny uwzglednia¢ cele i Kkierunki rozwoju
okreslone w strategii.
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Gniewino

Wytyczne do sporzadzania dokumentéw wykonawczych:

Horyzont czasowy dokumentéw wykonawczych
nie bedzie przekraczat horyzontu czasowego
strategii rozwoju gminy, chyba ze inaczej
wynika z przepiséow prawa

Zostanie zachowana zgodnos$¢ z przepisami
regulujgcymi obowigzek i zasady opracowania
dokumentow wykonawczych (w aspekcie
formalno-prawnym i merytorycznym)

Beda kierunkowo zgodne ze strategig rozwoju
gminy, tj. zakres tematyczny dokumentéw
wykonawczych nie bedzie sprzeczny z celami
strategicznymi okreslonymi w strategii rozwoju

gminy

5.5. Monitoring i Ewaluacja

Dla oceny skutecznosci wdrazania Strategii przewiduje sie
systematyczne monitorowanie stopnia realizacji celéw
strategicznych i operacyjnych. Monitoring umozliwi identyfikacje
ewentualnych nieprawidtowo$ci, podjecie dziatan korygujacych oraz
wprowadzenie zmian w dokumencie, jezeli zajdzie taka potrzeba.

System monitorowania petni funkcje kontrolng i weryfikujgcg
efektywnos¢ realizowanych przedsiewzieé. Wyniki wdrazania
Strategii bedg prezentowane w corocznym Raporcie o stanie
gminy, sporzgdzanym zgodnie z art. 28aa ust. 1 ustawy
0 samorzgdzie gminnym. Monitoring umozliwi réwniez rzetelne
informowanie  interesariuszy zewnetrznych o  osiggnietych
rezultatach, zrealizowanych dziataniach oraz planowanych
inwestycjach i projektach.

W celu zapewnienia wiasciwej koordynacji wdrazania Strategii oraz
efektywnego wykorzystania jej zatozen, przewiduje sie powotanie
zarzgdzeniem Wodéjta Gminy Gniewino Zespotu ds. wdrozenia
i monitoringu Strategii Rozwoju Gminy. W sktad Zespotu wejdg
pracownicy Urzedu Gminy odpowiedzialni za realizacje
poszczegolnych zadan, przy wsparciu jednostek organizacyjnych
oraz stanowisk samodzielnych.
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5.6. Aktualizacja strategii rozwoju

Biezgcy  monitoring oraz  ocena  skutecznosci  dziatan
podejmowanych w ramach Strategii Rozwoju Gminy Gniewino na
lata 2026—2035 stanowi¢ bedg podstawe do podejmowania decyzji
o koniecznoséci aktualizacji dokumentu. W przypadku stwierdzenia
potrzeby wprowadzenia zmian Woéjt Gminy wystgpi do Rady Gminy
z wnioskiem o dokonanie stosownej modyfikaciji.

Aktualizacja Strategii bedzie przeprowadzana zgodnie z art. 10f ust.
5 ustawy o samorzgdzie gminnym, ktéry stanowi, iz strategia
rozwoju gminy podlega aktualizacji, jezeli wymaga tego sytuacja
spoteczna, gospodarcza lub przestrzenna gminy, bgdz gdy jest to
niezbedne dla zachowania jej spojnosci ze strategig rozwoju
ponadlokalnego lub strategig rozwoju wojewoddztwa. W procesie
aktualizacji stosuje sie przepisy art. 10f ust. 1-4 ustawy
0 samorzgdzie gminnym.

Gniewino
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5.7. Ramy finansowe i Zrédta finansowania

Gmina Gniewino od wielu lat konsekwentnie realizuje dziatania
ukierunkowane na zréwnowazony rozwoj spoteczno-gospodarczy
oraz poprawe jakosci zycia mieszkancow.

Dzieki skutecznemu pozyskiwaniu srodkow zewnetrznych, w tym
funduszy  unijnych, mozliwe jest wdrazanie inwestycji
o strategicznym znaczeniu dla lokalnej spotecznosci. Projekty
realizowane na terenie gminy obejmujg zaréwno modernizacje
infrastruktury publicznej, jak i przedsiewziecia wspierajgce ochrone
srodowiska, efektywnos¢ energetyczng oraz rozwdj transportu
zbiorowego. Podejmowane inicjatywy stanowig istotny element
dtugofalowej polityki rozwoju, wzmacniajgc konkurencyjnos¢ gminy
oraz jej atrakcyjnosc jako miejsca do zycia, nauki i pracy.

Realizacja zatozen przedsiewzie¢ wynikajgcych ze strategii bedzie
kazdorazowo analizowana w oparciu o efektywnos¢ oraz
zaangazowanie srodkéw budzetowych, krajowych i zewnetrznych
tak jak to z powodzeniem miato miejsce w ostatnich latach
w gminie.

Wskazane w Diagnozie inwestycje wykonane i realizowane ze
wspoffinansowaniem srodkow zewnetrznych pozwalajg stwierdzic,
ze Gmina wykorzystuje z powodzeniem wszelkie mozliwosci
uzyskania wsparcia finansowego do realizacji swoich zatozonych
celow.

Prognoza budzetu na 2026 takze wskazuje juz inwestycje
wynikajgce wprost ze zdiagnozowanych potrzeb rozwojowych

gminy.
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6. Spojnos¢é z dokumentami
wyzszego rzedu




6. SPOUNOSC Z DOKUMENTAMI WYZSZEGO RZEDU

Rozdziat opisuje spojnos¢ strategii rozwoju gminy ze strategiami
wyzszego rzedu (strategiami na szczeblu wojewddzkim i krajowym)
oraz strategiami stanowigcymi element polityki terytorialnej
wojewodztwa pomorskiego.

6.1. Spojnosé z dokumentami wyzszego rzedu

Cele strategiczne oraz cele operacyjne ujete w niniejszej strategii
odnoszg sie do zidentyfikowanych probleméw mieszkancéw na
obszarze Gminy Gniewino, sg rowniez spojne z dokumentami
strategicznymi wyzszego rzedu o randze krajowej i wojewddzkiej
oraz powiatu wejherowskiego. Wobec tego komplementarnosc
celdw wyznaczonych w strategii z innymi dziataniami oraz
priorytetami wptywa na skutecznos¢ i efektywnosé realizaciji
dokumentu.
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6.2. Spdjnosé z innymi dokumentami strategicznymi

PRIORYTET | - Infrastruktura

PRIORYTET Il — Kapitat spoteczny

PRIORYTET lll - Jakos¢ zycia,
inwestowanie i osadnictwo

Badanie zgodnosci celow
rozwoju gminy Gniewino ze
strategia rozwoju powiatu
wejherowskiego

Cele Gminy Gniewino sg zgodne ze
strategig powiatu, poniewaz oba poziomy
samorzadu koncentrujg sie na poprawie
dostepnosci transportowej, rozwoju
infrastruktury technicznej i wzmocnieniu
atrakcyjnos$ci inwestycyjnej. Priorytet ten
wpisuje sie w dziatania powiatu dotyczace
modernizacji drég, poprawy mobilnosci oraz
rozwoju infrastruktury wspierajgcej lokalng
gospodarke.

Zaréwno powiat, jak i gmina podkreslajg
znaczenie integracji mieszkancéw, rozwoju
ustug spotecznych i wzmacniania
aktywnosci obywatelskiej. Cele Gniewina
sg spojne z priorytetami powiatu
dotyczgcymi wsparcia edukac;ji, kultury,
sportu oraz budowania silnych lokalnych
wspolnot.

Strategia powiatu ktadzie nacisk na
poprawe warunkow zycia mieszkancow,
rozwoj ustug publicznych oraz wspieranie
inwestycji — co w petni jest zbiezne z celami
Gminy Gniewino. Interwencje dotyczace
bezpieczenstwa, ochrony srodowiska
i rozwoju lokalnych ustug znajdujg
odzwierciedlenie w dokumentach obu
jednostek.

Badanie zgodnosci celow
rozwoju gminy Gniewino ze
strategia rozwoju
wojewédztwa pomorskiego

Cele Gniewina odpowiadajg priorytetom
wojewddztwa pomorskiego, ktore zaktadajg
rozwdj infrastruktury transportowej,
energetycznej i cyfrowej w celu zwiekszenia
konkurencyjnosci regionu. Dziatania gminy
majg charakter komplementarny,
wzmachniajgc regionalny ukfad
komunikacyjny i atrakcyjnos¢ przestrzeni
inwestycyjnych.

Strategia wojewddztwa podkresla
znaczenie budowy silnego kapitatu
spotecznego poprzez edukacje, kulture,
aktywno$¢ lokalng i wspotprace
mieszkancéw. Cele Gniewina sg z nig
spéjne, rozwijajac inicjatywy spoteczne,
wspierajgc edukacje oraz promujgc
aktywnos¢ mieszkancéw.

Wojewddztwo Pomorskie zaktada
wzmacnianie jakosci zycia, ochrone
Srodowiska i rozwéj zréwnowazonych ustug
publicznych, co jest réwnolegte do dziatah
gminy. Priorytet Gniewina dotyczacy
korzystnych warunkéw osadnictwa
i inwestowania idealnie wpisuje sie
w regionalne cele dotyczgce rozwoju
lokalnych centréw zycia spotecznego.

Badanie zgodnosci celéw

rozwoju gminy Gniewino z

diugookresowg strategia
kraju ,,Polska 2030”

Strategia ,Polska 2030” promuje rozwéj
nowoczesne;j infrastruktury transportowej,
energetycznej i cyfrowej — doktadnie jak
priorytet | Gniewina. Gmina, inwestujagc
w infrastrukture techniczng i drogowa,
wspiera krajowe cele zwigkszania
konkurencyjnosci i dostepnosci
terytorialne;j.

sPolska 2030” akcentuje konieczno$¢
wzmacniania kapitatu spotecznego,
edukacji, kompetencji obywatelskich oraz
zdrowia publicznego. Kierunki dziatah
Gniewina sg z tym zgodne i wspieraja
budowe aktywnej, dobrze wyksztatconej
spotecznosci oraz rozwoj ustug
spotecznych.

Na poziomie krajowym priorytetem jest
poprawa jakosci zycia, rozwoéj ustug
publicznych, bezpieczenstwa oraz
zrébwnowazonego zagospodarowania
przestrzennego — co jest w petni zbiezne
z celami Gniewina. Diugofalowe podejscie
gminy do inwestyc;ji i polityki osadniczej
wspiera realizacje narodowej wizji ,,Polski
2030".

Gniewino
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	i celów rozwojowych
	Pomorskiego 2030 (SRWP 2030)
	Strategia Gminy Gniewino na lata 2026-2035
	1. Informacje ogólne
	2. Część diagnostyczna strategii
	a) Ukształtowanie terenu i zasoby naturalne
	b) Powiązania komunikacyjne
	Teren Gminy Gniewino charakteryzuje się wyjątkowo urozmaiconą rzeźbą powierzchni. W jej granicach znajdują się dwa płaty wysoczyznowe – Kępa Gniewinowska i Kępa Salińska, rozdzielone Rynną Słuszewską, a w północno-wschodniej części gminy położona jest Rynna Jeziora Żarnowieckiego. Duże różnice wysokości względnych, przekraczające 120 m, stały się decydującym czynnikiem lokalizacji Elektrowni Szczytowo-Pompowej Żarnowiec.
	Rzeźba terenu obejmuje zarówno obszary nizinne, jak i faliste oraz pagórkowate, typowe dla Pobrzeża Kaszubskiego. Krajobraz dodatkowo wzbogacają doliny utworzone przez dwie rzeki – Piaśnicę i Bychowską Strugę.
	Na obszarze gminy znajdują się cztery jeziora: Żarnowieckie (1432 ha) – największe w regionie Kaszub Północnych, Salińskie (70 ha), Czarne (60 ha), Dąbrze (56 ha). Ponadto zachodnia granica gminy styka się z Jeziorem Choczewskim. Zróżnicowana rzeźba terenu, obecność licznych zbiorników wodnych oraz kompleksów leśnych nadają gminie wysokie walory krajobrazowe i turystyczne, czyniąc ją atrakcyjnym miejscem zarówno do zamieszkania, jak                       i wypoczynku.
	Przez obszar gminy nie przebiegają główne trasy międzyregionalne, zarówno drogowe, jak i kolejowe. Najbliższą arterią o znaczeniu ponadlokalnym jest Trasa Kaszubska (S6), zlokalizowanaw odległości ok. 5–7 km od południowej granicy gminy. Dzięki niej czas dojazdu z Gniewina do Trójmiasta wynosi zaledwie około 50 minut. Przez Gniewino przebiega natomiast droga regionalna łącząca Wejherowoz Choczewem, zapewniająca podstawowe powiązania komunikacyjne w regionie.
	System drogowy Gminy Gniewino opiera się przede wszystkim na sieci dróg powiatowych i gminnych, które stanowią główne połączenia z większymi ośrodkami. Kluczowe znaczenie dla mieszkańców ma jednak kierunek południowy, ponieważ około 80% gminy korzysta z dróg powiatowych prowadzących do Lęborka oraz Wejherowa, traktując je jako podstawowe połączenie zewnętrzne.
	Najbliższe stacje kolejowe obsługujące mieszkańców gminy znajdują się w Wejherowie i Strzebielinie, położonych wzdłuż linii kolejowej nr 202 (Gdańsk–Słupsk). Gmina Gniewino planuje współpracę z samorządem województwa pomorskiego oraz powiatem wejherowskim w zakresie poprawy skomunikowania transportu autobusowego z siecią kolejową, tak aby zapewnić mieszkańcom wygodne i szybkie przesiadki. W dłuższej perspektywie rozważa się także rozwój przewozów regionalnych                  i zwiększenie dostępności kolejowej poprzez uruchomienie połączeń dowozowych do stacji, a kluczowym elementem będzie rewitalizacja linii kolejowej nr 230 z Wejherowa do Łeby, planowana w związku z budową elektrowni jądrowej, co znacząco poprawi dostępność komunikacyjną gminy i całego regionu.

	d) Rzeźba powierzchni
	Teren gminy charakteryzuje się dużym zróżnicowaniem krajobrazu. Występują tu dwa wyraźne płaty wysoczyznowe: Kępa Gniewinowska oraz Kępa Salińska, które rozdziela Rynna Słuszewska. W północno‑wschodniej części obszaru znajduje się Rynna Jeziora Żarnowieckiego, stanowiąca istotny element lokalnej rzeźby terenu. Różnice wysokości przekraczające 120 metrów stworzyły dogodne warunki do lokalizacji elektrowni szczytowo‑pompowej, co podkreśla znaczenie ukształtowania powierzchni dla rozwoju infrastruktury energetycznej gminy.

	c) Środowisko przyrodnicze i ochrona środowiska
	Gmina Gniewino wyróżnia się bogactwem walorów przyrodniczych               i krajobrazowych, które łączą w sobie naturalne piękno regionu                       z nowoczesną infrastrukturą sportową i rekreacyjną. Obszar gminy oferuje różnorodność biologiczną, a także ciekawe formy ochrony przyrody. Gmina Gniewino przyciąga turystów pięknem przyrody kaszubskiej, folklorem oraz tradycyjną gościnnością. Teren oferuje liczne zabytki, atrakcje krajoznawcze i pomniki przyrody. Występuje tu obfitość zwierzyny, jeziora pełne ryb, miejsca lęgowe wielu gatunków ptaków wodnych oraz szlaki ich przelotów. Liczne torfowiska zapewniają żyzność gleby, przyciągając grzybiarzy, wędkarzy, miłośników sportów wodnych, rowerzystów                      i spacerowiczów.

	e) Klimat
	f) Gleby
	g) Fauna i flora
	Klimat gminy ma charakter morski,        co przejawia się najmniejszymi w skali kraju amplitudami rocznymi temperatur powietrza, wynoszącymi około 16,5°C. Średnia prędkość wiatru osiąga 6,1 m/s. Roczna suma opadów przekracza 700 mm, co świadczy o stosunkowo wysokiej wilgotności. Charakterystycznym zjawiskiem dla obszaru jest również częste występowanie mgły, dodatkowo podkreślające specyfikę klimatu morskiego.
	Na terenie gminy występuje zróżnicowana struktura glebowa, odzwierciedlająca ukształtowanie                i warunki środowiskowe obszaru.           W północnej oraz centralnej części dominują gleby brunatne wyługowane          i brunatne właściwe, stanowiące podstawę dla rolniczego użytkowania terenu. W dnach podmokłych obniżeń      i dolin, szczególnie w okolicach jezior, Bychowskiej Strugi oraz w rejonie Pradoliny Redy‑Łeby, spotyka się gleby mułowo‑torfowe, które charakteryzują się wysoką wilgotnością i ograniczonymi możliwościami uprawy. Z kolei                 w południowo‑zachodniej części gminy przeważają gleby bielicowe, typowe dla obszarów leśnych i mniej żyznych siedlisk. Takie zróżnicowanie gleb wskazuje na konieczność dostosowania sposobów gospodarowania do lokalnych warunków przyrodniczych.
	Lasy zajmują ponad 40% powierzchni gminy, tworząc jeden z najważniejszych elementów jej środowiska przyrodniczego. Dominują tu łęgi olszowe, zarośla wierzbowe, buczyny oraz brzeziny, które stanowią atrakcyjne miejsca dla spacerowiczów i fotografów przyrody. Bogata fauna leśna obejmuje jelenie, sarny, daniele, dziki, lisy, kuny, borsuki oraz zające. Świat ptaków reprezentowany jest przez gatunki chronione i charakterystyczne dla regionu, takie jak orlik krzykliwy, puchacz, zimorodek czy orzeł bielik. Ważnym elementem krajobrazu są również jeziora, obfitujące w ryby, w tym okonie, węgorze, płocie i szczupaki, co podkreśla znaczenie gminy jako obszaru o wysokich walorach przyrodniczych i rekreacyjnych.

	h) Formy ochrony przyrody i powierzchnia obszarów chronionych
	Zgodnie z Ustawą z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody (Dz.U. 2024 poz. 1478 t.j.), w Polsce wyróżnia się następujące formy ochrony przyrody:
	a) Parki narodowe
	b) Rezerwaty przyrody
	c) Parki krajobrazowe
	d) Obszary chronionego krajobrazu
	e) Obszary Natura 2000
	f) Pomniki przyrody
	g) Stanowiska dokumentacyjne
	h) Użytki ekologiczne
	i) Zespoły przyrodniczo-krajobrazowe
	j) Ochrona gatunkowa roślin, zwierząt i grzybów
	Dodatkowo, w drodze porozumienia z sąsiednimi państwami mogą być tworzone przygraniczne obszary cenne przyrodniczo, w celu ich wspólnej ochrony. W Gminie Gniewino według Centralnego Rejestru Form Ochrony Przyrody prowadzonego przez Generalną Dyrekcję Ochrony Środowiska w Warszawie występują następujące formy ochrony przyrody:
	a) Rezerwaty Przyrody:
	Długosz Królewski w Łęczynie
	Salińskie Margle
	Torfowiska Dąbrze
	b) Obszary Chronionego Krajobrazu:
	Nadmorski
	Choczewsko-Saliński
	Pradoliny Redy-Łeby
	c) Obszary Natura 2000:
	Opalińskie Buczyny
	Jezioro Choczewskie
	d) Pomniki Przyrody: 27 Gmina Gniewino posiada 27 pomników przyrody, z których większość stanowią okazałe drzewa, głównie dęby, lipy, klony, wiązy oraz pojedyncze sosny. Część drzew występuje w grupach,  a wiele z nich nosi ślady naturalnego starzenia lub uszkodzeń, takich jak posusz, dziuple, ubytki po gałęziach czy porastanie mchem i bluszczem.

	i) Planowanie i zagospodarowanie przestrzenne
	Polaryzacja przestrzenna w kontekście planowania                                         i zagospodarowania przestrzennego.
	Analiza decyzji planistycznych, rozmieszczenia inwestycji oraz dostępności infrastruktury wskazuje na wyraźną polaryzację przestrzenną gminy w układzie północ–południe, która                     ma bezpośrednie znaczenie dla prowadzenia polityki przestrzennej.
	Północ gminy (Nadole, Czymanowo, Perlino, Strzebielinko, Gniewino) charakteryzuje się: A. większą koncentracją inwestycji prywatnych i publicznych, B. rozwiniętą infrastrukturą usługową, sportową i rekreacyjną, C. silną presją turystyczną i inwestycyjną w rejonie Jeziora Żarnowieckiego, D. lepszą dostępnością komunikacyjną i większą liczbą wydawanych decyzji WZ.
	Południe gminy (Kostkowo, Mierzyno, Mierzynko, Salino, Salinko, Dąbrze, Czarne, Salińskie, Toliszczek) cechuje się: A. rozproszoną zabudową i niższym poziomem zagospodarowania, B. ograniczoną dostępnością infrastruktury technicznej (kanalizacja, drogi, oświetlenie), C. dominacją terenów leśnych i przyrodniczo cennych, D. mniejszą liczbą inwestycji i niższą dynamiką rozwoju przestrzennego.

	Zróżnicowanie to wpływa na różne potrzeby planistyczne obu części gminy: A. w północy konieczne jest zarządzanie presją inwestycyjną, ochrona krajobrazu i kontrola zabudowy wokół Jeziora Żarnowieckiego, B. w południu priorytetem jest uzupełnienie infrastruktury technicznej, poprawa dostępności transportowej oraz wyznaczenie kierunków rozwoju zabudowy w sposób zgodny z uwarunkowaniami środowiskowymi.
	Polaryzacja północ–południe powinna zostać uwzględniona            w Planie Ogólnym oraz w aktualizacjach miejscowych planów zagospodarowania przestrzennego, tak aby zapewnić równoważenie rozwoju i poprawę spójności przestrzennej gminy.
	j) Studium i plany miejscowe – stopień pokrycia obszaru
	Na obszarze gminy Gniewino obowiązuje „Studium uwarunkowań         i kierunków zagospodarowania przestrzennego gminy Gniewino”, uchwalone Uchwałą Nr XXXI/236/2016 Rady Gminy Gniewino         z dnia 29 grudnia 2016 r. Dokument obejmuje cały obszar gminy      i stanowi podstawę prowadzenia polityki przestrzennej oraz sporządzania miejscowych planów zagospodarowania przestrzennego (MPZP). Studium określa kierunki rozwoju przestrzennego, zrównoważonego wykorzystania terenów oraz ochrony zasobów środowiska i dziedzictwa kulturowego. Stopień pokrycia gminy miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego jest częściowy. Szacunkowo, plany miejscowe obejmują ok. 35–40% powierzchni gminy.
	MPZP obowiązują przede wszystkim na terenach: a) zabudowy mieszkaniowej i usługowej w miejscowościach Gniewino, Nadole, Czymanowo, Perlino b) terenów inwestycyjnych i przemysłowych w północnej części gminy, c) obszarów turystyczno-rekreacyjnych w rejonie Jeziora Żarnowieckiego.
	Pozostała część gminy, zwłaszcza tereny rolnicze i leśne, objęta jest jedynie ustaleniami studium.
	Na terenie Gminy uchwalonych jest obecnie 79 miejscowych planów zagospodarowania przestrzennego, sporządzonych           na podstawie ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu             i zagospodarowaniu przestrzennym. Treść poszczególnych planów dostępna jest na stronie internetowej: https://gniewino.e-mapa.net/. W okresie od stycznia 01.2015 do 09.2025 w Gminie Gniewino podjęto około 50 uchwał w sprawie przystąpienia do sporządzenia miejscowych planów zagospodarowania przestrzennego. W tabeli nr 4 wykaz poszczególnych uchwał (jako tabela na samym końcu).                           Na uchwalone miejscowe plany nie została wniesiona żadna sądu administracyjnego.
	Poniżej zestawienie wystąpień dotyczących MPZP w Gminie Gniewino:

	Tabela 1. Zestawienie wystąpień dotyczących MPZP
	W latach 2015–2025 w Gminie Gniewino wydano łącznie 313 decyzji o warunkach zabudowy, z czego 19 stanowiły decyzje odmowne, co daje około 94% pozytywnych rozstrzygnięć. Taki wskaźnik świadczy o sprzyjającym klimacie inwestycyjnym               i efektywności działań administracyjnych.
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	W przypadku braku planu miejscowego, zmiana zagospodarowania terenu lub zmiana sposobu użytkowania obiektu budowlanego wymaga wydania decyzji o warunkach zabudowy. Zestawienie danych dotyczących wydanych decyzji o warunkach zabudowy          w Gminie Gniewino w latach 2015–2025 obrazuje poniższa tabela.

	Tabela 2. Spis decyzji o warunkach zabudowy w latach 2015-2025
	Analiza wydanych decyzji odmownych wskazuje, że ich koncentracja w określonych wsiach niekoniecznie wynika z braków planistycznych, lecz w znacznym stopniu z ograniczeń wynikających z przepisów odrębnych, w szczególności dotyczących ochrony gruntów rolnych wysokich klas bonitacyjnych.
	W przypadku gruntów wymagających wyłączenia z produkcji rolnej możliwość wydania decyzji o warunkach zabudowy jest ograniczona przepisami ustawy o ochronie gruntów rolnych              i leśnych. W związku z powyższym rekomendacja dotycząca przeglądu i aktualizacji miejscowych planów zagospodarowania przestrzennego w miejscowościach Bychowo i Gniewino nie wymaga doprecyzowania. Zasadne wydaje się rozważenie działań analitycznych w kierunku identyfikacji obszarów o trwałych ograniczeniach wynikających z przepisów odrębnych oraz monitorowania potrzeb inwestycyjnych w granicach terenów, które mogą być realnie zagospodarowane.
	W związku z powyższymi danymi można wnioskować, że: a) Gmina może być atrakcyjnym miejscem dla osiedlania się lub prowadzenia działalności – skoro liczba decyzji utrzymuje się na stabilnym poziomie. b) Niewielki odsetek odmów świadczy o dobrej komunikacji między inwestorami, a urzędem – albo o braku rygorystycznych ograniczeń. c) Przyspieszenie lub spowolnienie wydawania decyzji może (powinno) w poszczególnych latach być sygnałem dla planistów, urbanistów i samorządu, żeby analizować potrzeby mieszkańców        i planować rozwój bardziej precyzyjnie.
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	m) Plan Ogólny
	Gmina Gniewino rozpoczęła prace nad sporządzeniem planu ogólnego w 2024 roku. W dniu 21 sierpnia 2024 r. Rada Gminy podjęła Uchwałę Nr IV/27/2024 o przystąpieniu do jego opracowania. Plan ogólny obejmie cały obszar gminy, w tym tereny nieobjęte miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego (MPZP). Zgodnie z nowelizacją ustawy o planowaniu przestrzennym, od 2026 roku gminy będą musiały posiadać plan ogólny, który wskaże m.in. obszary uzupełniania zabudowy (OUZ). To idealny moment, by przeanalizować dane z decyzji WZ, wyznaczyć obszary wymagające MPZP oraz zintegrować politykę przestrzenną z potrzebami mieszkańców i inwestorów.
	Plan ogólny gminy to obowiązkowy dokument planowania przestrzennego, który będzie musiał zostać uchwalony przez radę gminy. Jego wdrożenie będzie wynikiem zmiany przepisów ustawy z dnia 27 marca 2003 roku o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym. Plan ogólny będzie obejmował teren całej gminy       i od 1 lipca 2026 roku zastąpi studium uwarunkowań i kierunków zagospodarowania przestrzennego. Z planem ogólnym będzie oceniana zgodność miejscowych planów zagospodarowania przestrzennego. Gdy plany ogólne wejdą w życie, decyzje                            o warunkach zabudowy będą mogły być wydane jedynie              dla obszarów, które zostały wskazane w nowym dokumencie.
	b) Dualizm przedsiębiorczości w Gminie Gniewino
	Struktura gospodarki Gminy Gniewino charakteryzuje się wyraźnym dualizmem przedsiębiorczości, polegającym na współistnieniu dwóch odmiennych segmentów działalności gospodarczej. Z jednej strony funkcjonują tu duże, kapitałochłonne przedsiębiorstwa           o znaczeniu ponadlokalnym, w tym zakłady przetwórstwa rybnego, firmy produkcyjne oraz podmioty związane z sektorem energetycznym. Z drugiej strony istotną rolę odgrywa sektor mikro‑   i małych przedsiębiorstw, obejmujący usługi, handel, turystykę, gastronomię oraz działalność sezonową.
	Oba segmenty rozwijają się w różnym tempie, mają odmienne potrzeby infrastrukturalne i kadrowe, a jednocześnie wzajemnie się uzupełniają, tworząc zróżnicowany, ale niesymetryczny ekosystem gospodarczy. Wyzwanie strategiczne polega na takim kształtowaniu polityki rozwoju, aby wzmacniać lokalną przedsiębiorczość i jej zdolność do współpracy z dużymi firmami, jednocześnie minimalizując ryzyko nadmiernej zależności gospodarki gminy       od kilku największych podmiotów.


	SYNERGIA I WSPÓŁPRACA
	DUŻE PRZEDSIĘBIORSTWA
	MIKRO I MAŁE FIRMY
	c) Bezrobocie i struktura zatrudnienia
	Gmina Gniewino charakteryzuje się niskim poziomem bezrobocia rejestrowanego (1,8-2,57% w II kwartale 2024), znacznie poniżej średniej krajowej (5,1% w czerwcu 2025) i wojewódzkiej (ok. 4,5%). Wysokie zatrudnienie w przemyśle przetwórczym (60% pracujących) oraz bliskość Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej (PSSE) w Krokowej zapewniają stabilność                 i przewidywalność rynku pracy lokalnego.

	Tabela 3. Porównanie wskaźników rynku pracy w Gminie Gniewino, powiecie wejherowskim i w kraju (2024-2025)
	Liczba bezrobotnych zarejestrowanych wykazuje trend spadkowy – z 133 osób w 2024 roku do stabilizacji na poziomie około 88 osób na koniec drugiego kwartału 2025 roku.
	Spadek wynika z: a) Inwestycji przemysłowych lokalnych przedsiębiorstw (Thai Union King Oscar, Libru Sea, Riela) b) Rosnącego popytu turystycznego na pracowników sezonowych (marzec-październik) c) Działań aktywizacyjnych Powiatowego Urzędu Pracy (PUP)        w Wejherowie d) Bliskich perspektyw budowy elektrowni jądrowej (zwiększone oczekiwania pracodawców)
	Struktura zatrudnienia w Gminie Gniewino wykazuje następujący rozkład: a) Przemysł przetwórczy – 60% pracujących - Przetwórstwo rybne (Thai Union King Oscar, Libru Sea), Produkcja maszyn rolniczych (Riela), Produkcja kabli elektrycznych (Voltrim Trade), Produkcja spożywcza (Mleczarnia Śnieżka, Bychowskie Wędliny), Górnictwo – kopalnia kruszywa (TOPAZ) b) Handel i usługi – 20-25% pracujących - Usługi turystyczne           i hotelarskie, Handel detaliczny, Gastronomia i rekreacja, Usługi bankowe i finansowe c) Rolnictwo i leśnictwo – 10-15% pracujących - Gospodarstwa rolne, Działalność leśna d) Administracja i edukacja – 5-10% pracujących
	Mikroprzedsiębiorstwa (0-9 pracowników) stanowią 97,8% wszystkich podmiotów gospodarczych zarejestrowanych                 w REGON. Liczba nowych rejestracji rocznie wynosi około 5-10 podmiotów. Średnie wynagrodzenie w sektorze prywatnym wynosi około 5,800 zł brutto (2024), co stanowi 83,7% średniej gminnej.
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	Analiza danych z Powiatowego Urzędu Pracy wskazuje                 na następujące charakterystyki:
	Struktura płci – 57% kobiet, 43% mężczyzn (wyższy udział kobiet niż na poziomie kraju – 52%)
	Pochodzenie – 58-62% z obszarów wiejskich, zgodnie z charakterem gminy
	Wykształcenie – 29-33% bez kwalifikacji zawodowych, 40-45% z wykształceniem zasadniczym, 25-30% z wyższym
	Wiek – wyższy udział osób powyżej 50 lat (40%), trudności          w zatrudnieniu młodzieży do 25 lat bez doświadczenia
	Długość pozostawania bez pracy – 26-28% długotrwale bezrobotnych (powyżej 12 miesięcy)

	d) Handel i usługi
	Sektor handlu detalicznego i usług w Gminie Gniewino charakteryzuje się ograniczoną skalą, typową dla gminy wiejskiej, przy jednocześnie znaczącym wpływie turystyki i planowanych inwestycji infrastrukturalnych.
	Analiza najnowszych danych GUS wskazuje na stopniowy wzrost aktywności gospodarczej w segmencie handlu i usług.

	Tabela 4. Wskaźniki sektora handlu detalicznego w Gminie Gniewino (2024-2025)
	L.p.
	Wskaźnik
	Wartość (2024-2025)
	Uwagi
	Podmioty   gospodarcze/1000 mieszkańców
	Ranking 1218/2477 gmin PL
	Nowe rejestracje   PKD 47 rocznie
	5-10
	Mikroprzedsiębiorstwa dominują
	Wzrost obrotów handlowych r/r
	+2-4%
	Napędzany turystyką  i usługami
	Sezonowy wzrost obrotów (lipiec-sierpień)
	+20-30%
	Efekt ruchu turystycznego
	Przeciętne wynagrodzenie                     w handlu
	83,7% średniej gminnej
	~5,800 zł brutto (2024)
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	Sieć handlowa gminy ma wyraźnie monocentryczną strukturę: a) Gniewino (siedziba gminy) – koncentruje ok. 90% obrotów handlowych, oferując: sklepy wielobranżowe i spożywcze, handel materiałami budowlanymi, usługi bankowe (Kaszubski Bank Spółdzielczy), gastronomię i rozrywkę (restauracje, bowling), usługi mechaniczne (np. Stacja Kontroli Pojazdów) b) Sołectwa otwarte (Nadole, Czymanowo, Kostkowo) – stanowiące zaplecze usługowe: baza noclegowa (hotele, pensjonaty, apartamenty), sklepy spożywcze podstawowe, usługi mechaniczne i naprawy maszyn rolniczych, usługi transportowe c) Pozostałe wsie – dostępność ograniczona do: małych sklepów spożywczych, serwisu pojazdów, usług podstawowych
	Na terenie gminy działają podmioty handlowe reprezentujące różne segmenty: a) Sklepy wielobranżowe i detaliczne b) Handel materiałami budowlanymi c) Handlowcy spożywczy (łańcuchy małe, lokalne) d) Usługi gastronomiczne e) Usługi turystyczne i hotelarskie (bazujące na atrakcjach przyrodniczych) f) Usługi finansowe (bank)
	Sektor handlu w Gminie Gniewino wykazuje następujące tendencje wzrostowe:
	Turystyka sezonowa – wzrost +20-30% w sezonie letnim (lipiec-sierpień) dzięki 1,8 mln turystów odwiedzających Pomorze rocznie
	Rozwój infrastruktury sportowo-rekreacyjnej – boiska treningowe, pływalnia kryta, kompleks Kaszubskie Oko przyciągają grupy turystów i sportowców
	Planowana elektrownia jądrowa w Choczewie – prognozowany wzrost popytu na usługi handlowe i gastronomiczne o +15-20% w okresie budowy (2026-2037) i eksploatacji
	Głównym wyzwaniem dla sektora jest wyraźna sezonowość: a) Sezon letni – Peak popytu (lipiec-sierpień), obciążenie infrastruktury, potrzeba dodatkowych zasobów b) Okres pozasezonowy – Spadek przychodów, niedostateczne wykorzystanie potencjału infrastruktury c) Konkurencja z pobliskimi miastami oraz Trójmiastem – Handel               w Wejherowie, Lęborku, Gdyni przyciąga klientów
	Według danych z urzędu ogółem liczba mieszkańców w gminie          w okresie od 31.12.2024 do 30.06.2025 spadła z 7 205 do 7 112 osób, czyli o 93 osoby. Największy spadek dotyczył miejscowości Gniewino, które straciło 31 mieszkańców. Większość miejscowości odnotowała niewielki spadek liczby ludności, choć kilka jak Jęczewo, Mierzyno, Strzebielinko i Tadzino odnotowało wzrost, przy czym największy wzrost (11 osób) miał miejsce w Tadzinie. Pobyt stały wciąż dominuje i obejmuje zdecydowaną większość mieszkańców gminy. Liczba osób na pobycie czasowym zmalała nieznacznie, z 118 do 103 osób. W nowszych danych widać również podział na płeć. Kobiety stanowią około 49% mieszkańców, a mężczyźni 51%, co oznacza, że układ płci jest      w miarę zrównoważony. Najwięcej mieszkańców wciąż mieszka    w Gniewinie, Rybnie i Chynowie, a najmniej w Łęczynie Dolnym, Dębinie i Gniewinku.
	Podsumowując, w gminie Gniewino następuje niewielki spadek liczby mieszkańców, układ płci pozostaje stabilny. Zmiany demograficzne są w większości niewielkie i rozłożone po całej gminie. Obserwowany niewielki spadek liczby mieszkańców wymaga szczególnej uwagi w zakresie planowania rozwoju lokalnego.
	Niezbędne jest prowadzenie zrównoważonej polityki demograficznej poprzez monitorowanie struktury płciowej                i wiekowej populacji, a także wspieranie rodzin i młodych mieszkańców, aby zapewnić stabilny rozwój społeczny.                 W miejscowościach z istotną liczbą osób przebywających tymczasowo warto rozwijać rynek pracy oraz usługi sezonowe,     co pozwoli lepiej wykorzystać potencjał tych osób mimo               ich tymczasowego zamieszkania na terenie lub częściowo pozwoli
	nam zatrzymać część z tych osób na stałe. Wreszcie, planowanie infrastruktury, w tym szkół, transportu oraz opieki medycznej, powinno być dostosowane do lokalnych trendów demograficznych, uwzględniając zarówno spadki w małych wsiach, jak i wzrosty             w większych ośrodkach, co zapewnia równomierny                          i zrównoważony rozwój całej gminy.
	W obecnym czasie analizy (przełom 2025 i 2026 roku) nie sposób nie wspomnieć o potencjalnym wpływie budowy elektrowni jądrowej w Gminie Choczewo na sytuację demograficzną Gminy Gniewino. Planowana budowa pierwszej elektrowni jądrowej w Polsce, zlokalizowanej na terenie Gminy Choczewo, stanowi przedsięwzięcie o znaczeniu ponadlokalnym, którego oddziaływanie będzie rozciągać się na cały obszar regionu, w tym również na Gminę Gniewino, która jest gminą sąsiadującą              dla elektrowni.
	Według Polskich Elektrowni Jądrowych oraz analizy Polskiego Instytutu Ekonomicznego dzięki uruchomieniu elektrowni jądrowej polski PKB wzrośnie o ponad 1 proc. do 2043 r., a w ciągu 50 lat     jej pracy powstanie do 40 tysięcy nowych miejsc pracy.
	W fazie budowy (lata 2026–2037) przewiduje się powstanie           ok. 8 000 - 10 000 miejsc pracy, z czego znaczna część będzie wymagała zakwaterowania, usług handlowych, transportowych       i socjalnych poza terenem bezpośredniej inwestycji.
	Ze względu na bliskość terytorialną oraz dobrze rozwiniętą infrastrukturę drogową Gmina Gniewino może stać się zapleczem dla części pracowników związanych z budową elektrowni.
	Według Polskich Elektrowni Jądrowych oraz analizy Polskiego Instytutu Ekonomicznego dzięki uruchomieniu elektrowni jądrowej
	polski PKB wzrośnie o ponad 1 proc. do 2043 r., a w ciągu 50 lat  jej pracy powstanie do 40 tysięcy nowych miejsc pracy.
	W fazie budowy (lata 2026–2037) przewiduje się powstanie         ok. 8 000 - 10 000 miejsc pracy, z czego znaczna część będzie wymagała zakwaterowania, usług handlowych, transportowych       i socjalnych poza terenem bezpośredniej inwestycji.
	Ze względu na bliskość terytorialną oraz dobrze rozwiniętą infrastrukturę drogową Gmina Gniewino może stać się zapleczem dla części pracowników związanych z budową elektrowni.
	W krótkim okresie (lata 2026–2037) budowa elektrowni jądrowej        w Gminie Choczewo może spowodować napływ ludności czasowej do Gminy Gniewino, głównie w związku z zapotrzebowaniem       na zakwaterowanie oraz usługi towarzyszące inwestycji. Przewiduje się wzrost popytu na lokale mieszkalne, transport           i handel, co może przejściowo zwiększyć obciążenie lokalnej infrastruktury komunalnej i społecznej. W perspektywie średnio-      i długoterminowej (po 2035 r.) inwestycja ta może przyczynić się  do stabilizacji sytuacji demograficznej w Gminie Gniewino poprzez zwiększenie migracji wewnątrzregionalnych, osiedlanie się pracowników elektrowni w gminie oraz ograniczenie odpływu ludności młodej. W efekcie wzrośnie atrakcyjność osiedleńcza         i gospodarcza obszaru i dużym prawdopodobieństwem powstaną nowe inwestycje mieszkaniowe i usługowe, które będą obsługiwały zwiększoną liczbę mieszkańców.
	Przyjęte w Strategii założenia demograficzne przewidują wzrost liczby mieszkańców gminy do około 13 200 osób. Osiągnięcie tego poziomu wymaga konsekwentnego wzmacniania lokalnych ośrodków usługowych, rozwoju mieszkalnictwa jednorodzinnego
	i wielorodzinnego, poprawy dostępności transportowej oraz podnoszenia jakości usług publicznych. Rozwój demograficzny jest ściśle powiązany z polityką przestrzenną i gospodarczą, a jego realizacja została zabezpieczona poprzez wyznaczenie w Planie Ogólnym terenów SJ i SW.
	Budowa elektrowni jądrowej w Gminie Choczewo stanowi czynnik  o pośrednim, lecz istotnym znaczeniu dla kształtowania się liczby ludności w Gminie Gniewino i wpłynie z dużym prawdopodobieństwem na wiele sfer życia samej gminy                   i jej mieszkańców.
	Struktura osadnicza
	Gmina Gniewino ma charakter wiejskiej gminy o zróżnicowanej strukturze osadniczej, w której dominuje sieć niewielkich miejscowości o funkcjach rolniczych, mieszkaniowych                      i rekreacyjnych. Centralną rolę administracyjną, usługową                i społeczną pełni miejscowość Gniewino – siedziba władz gminy      i główny ośrodek osadniczy. Teren gminy stanowi zaplecze osadnicze zespołu miejskiego oraz wchodzi w skład strefy submetropolitalnej.

	Tabela 6. Wykaz sołectw i miejscowości
	Teren gminy podzielony jest na 12 sołectw: Bychowo, Perlino, Tadzino, Lisewo, Mierzyno, Rybno, Nadole, Czymanowo, Mierzynko, Gniewino, Chynowie, Kostkowo.
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	Północ gminy – obszar intensywnego rozwoju
	Południe gminy – obszar o charakterze przyrodniczym i niższym poziomie zagospodarowania
	Północna część gminy, obejmująca m.in. Nadole, Czymanowo, Perlino, Strzebielinko oraz Gniewino, pełni funkcję głównego bieguna rozwojowego. Występują tu: A. silnie rozwinięte funkcje turystyczne i rekreacyjne, B. koncentracja infrastruktury sportowej, usługowej                             i administracyjnej (m.in. kompleks „Kaszubskie Oko”), C. dostęp do największego zasobu wodnego regionu – Jeziora Żarnowieckiego, D. większa liczba inwestycji prywatnych i publicznych, E. lepsza dostępność komunikacyjna, F. wyższa atrakcyjność osiedleńcza i gospodarcza.
	Północ gminy stanowi obszar o największej dynamice rozwoju, przyciągający zarówno mieszkańców, jak i turystów.
	Południowa część gminy, obejmująca m.in. Kostkowo, Mierzyno, Mierzynko, Salino, Salinko, Dąbrze, Czarne, Salińskie oraz Toliszczek, charakteryzuje się: A. dominacją kompleksów leśnych i terenów o wysokiej wartości przyrodniczej, B. obecnością trzech jezior: Dąbrze, Czarne, Salińskie, które pozostają słabo zagospodarowane, C. niższą dostępnością infrastruktury technicznej (kanalizacja, drogi, oświetlenie), D. ograniczoną ofertą usług społecznych, kulturalnych                       i rekreacyjnych, E. rozproszoną zabudową i mniejszą dynamiką inwestycyjną.
	Południe pełni funkcję obszaru ekologicznego i przyrodniczego,             o dużym potencjale rekreacyjnym, lecz wymagającego inwestycji         w infrastrukturę podstawową oraz poprawę dostępności transportowej.

	Polaryzacja przestrzenna – model północ–południe
	Konsekwencje polaryzacji
	Analiza układu osadniczego Gminy Gniewino wskazuje na wyraźną polaryzację funkcjonalno‑przestrzenną, która przebiega w osi północ–południe. Zróżnicowanie to wynika zarówno z warunków środowiskowych, jak i historycznego kierunku inwestycji publicznych oraz rozmieszczenia infrastruktury społecznej                i technicznej.
	Zróżnicowanie północ–południe wpływa na:
	nierównomierny dostęp mieszkańców do usług publicznych,
	różnice w jakości życia i atrakcyjności osiedleńczej,
	koncentrację ruchu turystycznego i inwestycji w północy,
	niedoinwestowanie południa i jego wolniejsze tempo rozwoju,
	zróżnicowane potrzeby transportowe i społeczne.
	Polaryzacja ta stanowi istotny element diagnozy i wymaga uwzględnienia w polityce przestrzennej, inwestycyjnej oraz              w działaniach na rzecz równoważenia rozwoju gminy.

	Kultura i tradycje
	Na terenie gminy zachowało się bogate dziedzictwo kulturowe, które stanowi podstawę tożsamości lokalnej i potencjał rozwoju turystyki (w tym kwalifikowanej). Elementy tego dziedzictwa to m.in. zespoły pałacowo-parkowe i dworsko-parkowe (Bychowo, Chynowie, Salino, Lisewo, Salinko, Słuszewo, Rybno), zabytkowe zespoły młyńskie (Bychówko, Perlino, Kostkowo), wiejski kościółek w Salinie, cmentarz z kaplicą grobową rodziny Rexinów w Salinie, zachowane układy ruralistyczne wsi (Gniewino, Gniewinko, Nadole, Salino, Rybno), a także grodziska, kurhany i inne stanowiska archeologiczne (Gniewino, Mierzynko, Salino, Czymanowo). Dodatkowo istotnymi atrakcjami są skansen z zagrodą wiejską          w Nadolu oraz miejsca pamięci związane z Marszem Śmierci więźniów obozu Stutthof w Rybnie i Gniewinie.
	Współczesnym nawiązaniem do tradycji i legend są symboliczne figury Stolemów (wywodzące się z kaszubskich opowiadań)          są jednym z elementów lokalnej narracji i identyfikacji. Są one kojarzone z gminą jako “znak rozpoznawczy”. Gmina należy             do regionu Kaszub Północnych, jednak liczebność populacji kaszubskiej jest stosunkowo niewielka. Najważniejszą atrakcją folklorystyczną obszaru pozostaje skansen w Nadolu, prezentujący tradycyjną zagrodę gburską i rybacką. Skansen pełni rolę centrum życia kulturalnego, organizując jarmark ludowy „Krancbal”, cykliczne wydarzenia folklorystyczne oraz reaktywowaną pielgrzymkę wodno‑pieszą do Żarnowca. Tradycje kaszubskie są także kultywowane w szkołach oraz przez Gminną Bibliotekę Publiczną, która prowadzi ognisko lokalnych twórców ludowych, wspierając rozwój i zachowanie dziedzictwa kulturowego regionu.

	b) Kultura i dziedzictwo kulturowe
	Gmina dysponuje bogatym dziedzictwem kulturowym, które jest podstawą rozwoju turystyki. Walory kulturowe gminy                      są pielęgnowane i eksponowane, co pokazuje troskę mieszkańców                                            o zachowanie i kultywowanie dziedzictwa kulturowego                               i regionalnego. Krajobraz kulturowy w dużej mierze nie został jeszcze zdominowany przez współczesną zabudowę.
	Strategia zakłada ochronę i ekspozycję walorów dziedzictwa historyczno‑kulturowego, w tym tradycyjnych układów ruralistycznych, zabytków oraz elementów kultury kaszubskiej. Plan Ogólny uwzględnia te cele poprzez wyznaczenie stref ochrony dziedzictwa oraz określenie zasad kształtowania zabudowy                     w ośrodkach wiejskich i lokalnych.

	Tożsamość kulturowa i jej znaczenie dla rozwoju społecznego
	Gmina Gniewino charakteryzuje się złożoną i wielowarstwową tożsamością kulturową, wynikającą z obecności kilku grup: społeczności kaszubskiej, potomków ludności niemieckiej, powojennych przesiedleńców, mieszkańców napływowych związanych z budową elektrowni szczytowo‑pompowej oraz współczesnych imigrantów osiedlających się w gminie. Zróżnicowanie to stanowi zarówno wyzwanie, jak i potencjał rozwojowy.
	Wielokulturowość wpływa na integrację społeczną, poczucie wspólnoty oraz uczestnictwo w życiu lokalnym. Jednocześnie stwarza możliwości budowania oferty edukacyjnej, kulturalnej               i turystycznej opartej na lokalnej historii, tradycji i różnorodności. Wymaga to jednak świadomej polityki integracyjnej oraz wzmacniania przestrzeni, w których mieszkańcy mogą się spotykać i współdziałać.

	Instytucje kultury i ich działalność
	Księga rejestrowa instytucji kultury prowadzona jest przez Gminę Gniewino zgodnie z przepisami Rozporządzenia Ministra Kultury          i Dziedzictwa Narodowego z dnia 26 stycznia 2012 r. w sprawie sposobu prowadzenia i udostępniania rejestru instytucji kultury  (Dz. U. z 2012 r., poz. 189). Celem prowadzenia rejestru jest ewidencjonowanie instytucji kultury działających na terenie Gminy Gniewino, zapewnienie przejrzystości ich statusu prawnego oraz umożliwienie wglądu do danych dotyczących ich organizacji, działalności i zmian w strukturze. Niniejsza księga zawiera informacje dotyczące Gminnej Biblioteki Publicznej w Gniewinie, obecnie funkcjonującej pod nazwą Centrum Kultury i Biblioteka      w Gniewinie, wpisanej do rejestru instytucji kultury pod numerem 1/2001. Przedmiotem działalności instytucji jest zaspokajanie potrzeb oświatowych, kulturalnych informacyjnych społeczeństwa, upowszechnianie wiedzy i kultury, edukacja kulturalna i oświatowa, a od 2014 r. realizacja zadań w zakresie kultury fizycznej i turystyki, promocja Gminy Gniewino oraz upowszechnianie sportu.

	Uwarunkowania historyczne, obiekty zabytkowe, ich stan, dostępność i sposób wykorzystania
	Uchwałą nr XVIII/135/2025 Rady Gminy Gniewino z dnia 7 lipca 2025 r. został przyjęty przez Radę Gminy Gniewino „Program Opieki nad Zabytkami Gminy Gniewino na lata 2025–2028”, to już drugi dokument dotyczący polityki gminy w zakresie ochrony dziedzictwa kulturowego (pierwszy powstał w 2016 r.). Aktualizacja programu jest obowiązkowa co 4 lata, obowiązek ten wynika z art. 87 ust. 1 ustawy z 23 lipca 2003 r. o ochronie zabytków i opiece nad zabytkami (Dz.U. z 2022 r., poz. 840, t.j.). Na terenie gminy znajduje się 9 zabytków nieruchomych wpisanych do Rejestru Zabytków (Rejestr A), 1 decyzja dotycząca zabytków ruchomych (Rejestr B) oraz 6 wpisów dotyczących zabytków archeologicznych (Rejestr C).

	Tabela 7. Kluczowe kategorie obiektów w GEZ
	Strategia Gminy Gniewino na lata 2026-2035

	c) Sport, rekreacja i turystyka
	Gmina Gniewino, mimo niewielkiego rozmiaru i charakteru wiejskiego, dysponuje infrastrukturą sportową i rekreacyjną           na światowym poziomie, co przyciąga zarówno sportowców, jak                       i turystów z całej Polski i zagranicy.
	Gniewino zyskało międzynarodową renomę jako wiejska lokalizacja Turniejowego Centrum Pobytowego EURO 2012. Narodowa Reprezentacja Hiszpanii, mistrzowie świata 2010 r.                                      i Europy 2008 r., wybrała Gniewino spośród 13 takich ośrodków w kraju. Dziś gmina funkcjonuje jako atrakcyjne miejsce dla piłkarzy oraz turystów, oferując znakomite warunki sportowe i rekreacyjne.
	Gmina Gniewino jest wyjątkowa pod względem krajobrazowym. Obszary pagórkowate przyciągają miłośników MTB i innych sportów rowerowych. Silny wiatr nad jeziorami gminy ma swoje zalety – nadaje się idealnie do uprawiania kitesurfingu i żeglarstwa. Gmina posiada dostęp do pięciu jezior, a od Morza Bałtyckiego dzieli ją zaledwie 4 km.
	Szczególnie atrakcyjne są warunki nad Jeziorem Żarnowieckim, gdzie można korzystać z: A. łodzi motorowodnych typu RIB, B. kajaków, SUPów, C. rowerów wodnych, D. statku Nadolanin oferującego rejsy widokowe w sezonie.
	Sprzęt sportowy można wypożyczyć w Przystani Nadole, tu także można nabyć bilety na rejsy.Dla miłośników aktywności pieszej             i rowerowej przygotowano wytyczone trasy rowerowe oraz ścieżki Nordic Walking, m.in.: A. wokół Jeziora Choczewskiego i Jeziora Żarnowieckiego, B. w lasach przy jeziorze Dąbrze.
	Ścieżki Nordic Walking w Dąbrówce nad jeziorem Dąbrze              są bezpieczne i przystosowane także dla rodzin z dziećmi.            W pobliżu Hotelu Mistral Sport w Gniewinie znajduje się dodatkowa ścieżka edukacyjna (przyrodnicza), umożliwiająca spacer połączony z nauką o przyrodzie i historii regionu. Obecnie zatwierdzono powstanie trasy rowerowej Energo Velo (wokół Jeziora Żarnowieckiego). Gmina Gniewino oferuje także możliwość uprawiania jeździectwa w profesjonalnych ośrodkach: Hajduki             w Chynowie, Stadnina koni w Salinie i Stajnia Grzywa w Dąbrówce. Powstają także nowe ścieżki dla turystyki konnej (planowane inwestycje na terenie LGD Bursztynowy Pasaż). Gmina Gniewino łączy w sobie walory sportowe, krajobrazowe i edukacyjne, dzięki czemu stanowi doskonałe miejsce do aktywnego wypoczynku, rekreacji i treningów zarówno dla profesjonalistów, jak i rodzin         z dziećmi.

	Liczba i rodzaj klubów sportowych
	Gmina Gniewino posiada aktywne środowisko sportowe, w którym dużą rolę odgrywają lokalne kluby sportowe działające zarówno dla dzieci i młodzieży, jak i dorosłych.
	Lista klubów, stowarzyszeń i fundacji związanych ze sportem              w Gminie Gniewino:
	Stowarzyszenie Sportowo-Rekreacyjne „Spichlerz”
	Klub Sportowy „Stolem”
	Ośrodek Jeździecki Hajduki
	Stowarzyszenie Wędkarskie Gniewino MFP
	Stowarzyszenie Wędkarskie „Nasz Żarnowiec” – działalność  na terenie Gminy Gniewino, ale zarejestrowane w Rumi
	Ogólnopolskie Stowarzyszenie Wolnych Rodziców – od 2024 nie ma informacji o bieżących działaniach.
	Działalność klubów sportowych w Gniewinie współgra z rozwiniętą infrastrukturą obiektów sportowych i rekreacyjnych, tworząc sprzyjające warunki do rozwoju talentów sportowych oraz aktywnego stylu życia wśród mieszkańców.

	Infrastruktura sportowo-rekreacyjna i warunki do jej rozwoju
	Mimo, że Gniewino jest niewielką gminą wiejską, jej infrastruktura sportowa jest na światowym poziomie i umożliwia uprawianie różnorodnych dyscyplin sportowych zarówno amatorsko, jak                  i profesjonalnie.
	Do najważniejszych obiektów należą: A. Boiska do piłki nożnej – nowoczesne obiekty, na których trenowała m.in. drużyna Hiszpanii podczas mistrzostw EURO 2012 i inne odwiedzające Gniewino zespoły profesjonalne i młodzieżowe: a. Stadion gminny "Arena Mistrzów" z pełnowymiarowym boiskiem trawiastym, oświetleniem, bieżnią lekkoatletyczną oraz trybuną mogącą pomieścić ponad 1000 widzów b. 2 boiska treningowe trawiaste o potencjale dla treningów kilku zespołów piłkarskich prowadzonych jednocześnie; c. boisko sztuczne treningowe z oświetleniem; d. boisko wielofunkcyjne o nawierzchni sztucznej
	B. Boisko wielofunkcyjne – pozwala na prowadzenie treningów        i rozgrywek w różnych dyscyplinach sportowych.
	C. Pływalnia kryta ze zjeżdżalnią i strefą SPA – nowoczesny obiekt wodny, dostępny zarówno dla mieszkańców, jak i turystów.
	D. Hala sportowa – wyposażona w zaplecze umożliwiające organizację zawodów i treningów w różnych dyscyplinach.
	E. Kort tenisowy – pozwala na rozwój tenisa zarówno rekreacyjnie, jak i w formie treningów sportowych
	Gmina ma także duży potencjał do rozwoju infrastruktury sportowo-rekreacyjnej - m.in. dzięki atrakcyjnemu położeniu, ukształtowaniu terenu czy tradycjom sportowym i rekreacyjnym, a także coraz szerzej rozwijającej się turystyce kwalifikowanej.

	Wiodące kluby, znani sportowcy i inne postacie świata sportu związane z gminą
	doświadczenia w drużynach seniorskich KS Stolem Gniewino,          w tym na poziomie III ligi. Dzięki połączeniu profesjonalnego szkolenia sportowego, wsparcia edukacyjnego, nowoczesnej infrastruktury i transportu, gmina Gniewino skutecznie wspiera rozwój młodych sportowców, promuje aktywność fizyczną i zdrowy styl życia, a także umożliwia zdobywanie doświadczenia sportowego na wysokim poziomie, zarówno w kraju, jak                         i w regionie. Dodatkowo w gminie myśli się o dalszym rozwijaniu infrastruktury sportowej i rekreacyjnej.
	Gmina Gniewino posiada bogate tradycje sportowe,                       ze szczególnym naciskiem na piłkę nożną, która jest główną dyscypliną rozwijaną w regionie. Sport w gminie obejmuje także lekkoatletykę, judo, pływanie i inne formy aktywności fizycznej, zwłaszcza wśród dzieci i młodzieży.
	Klub KS Stolem Gniewino jest centralnym punktem lokalnego sportu. Tworzą go trzy drużyny piłkarskie – I drużyna występująca w IV lidze, II drużyna w A klasie, III drużyna w B klasie – oraz drużyny seniorskie, w tym drużyna w IV lidze. Klub odgrywa kluczową rolę w rozwoju talentów piłkarskich, integracji społecznej   i budowaniu lokalnej dumy. Jak mówi cytat z komunikacji samego klubu “Stolem Gniewino to nie tylko sport, ale również pasja              i jedność społeczności”. Szkolenie piłkarskie prowadzi wykwalifikowana kadra: trenerzy piłki nożnej z licencją UEFA i wykształceniem pedagogicznym, trenerzy bramkarzy, trenerzy przygotowania motorycznego, opieka medyczna oraz psycholog sportu. Szkoła zapewnia transport uczniom z różnych powiatów        i gmin, a część z nich mieszka w internacie w Hotelu Mistral Sport w Gniewinie.
	W latach 2022-2025 w ramach placówki Zespołu Kształcenia                 i Wychowania w Gniewinie zostało utworzone Liceum Ogólnokształcące z profilowaniem klas sportowych, jednak           ze względu na zbyt małe zainteresowanie, zgodnie z decyzją            nr 4424.1.2025.MP Wójta Gminy Gniewino, klasa I Liceum Mistrzostwa Sportowego w roku szkolnym 2025/2026 nie została utworzona.Uczniowie liceum mają także możliwość zdobywania
	Planowane inwestycje w infrastrukturę sportową na terenie gminy Gniewino: a) Modernizacja kompleksu sportowego Orlik w Kostkowie                i Rybnie b) Remont boiska wielofunkcyjnego przy Osiedlu Kaszubskim c) Przebudowa boiska wielofunkcyjnego przy szkole w Gniewinie d) Budowa boiska wielofunkcyjnego w Tadzinie e) Budowa boiska wielofunkcyjnego w miejscowości Chynowie
	Gmina Gniewino charakteryzuje się rosnącą atrakcyjnością turystyczną, wynikającą zarówno z walorów przyrodniczych (jeziora, lasy, ukształtowanie terenu), jaki rozwijającej się infrastruktury rekreacyjno-sportowej. Władze gminy realizują szereg inwestycji mających na celu poprawę oferty turystycznej         i sportowej.
	Działania te znacząco podniosą jakość infrastruktury sportowej             i turystycznej gminy, przyczyniając się do wzrostu liczby odwiedzających oraz do rozwoju lokalnej gospodarki opartej na turystyce i rekreacji.

	Atrakcyjność turystyczna – walory, oferta i infrastruktura turystyczna; ruch turystyczny – liczba turystów, wykorzystanie bazy.
	Gniewino jest gminą o bardzo zróżnicowanych walorach przyrodniczych i kulturowych. Na te walory składają się między innymi: walory przyrodnicze, walory kulturowe i historyczne a także oferta turystyczna.
	Projekt Planu ogólnego gminy Gniewino uwzględnia uwarunkowania wynikające z ustaleń Planu zagospodarowania przestrzennego województwa pomorskiego 2030 oraz Planu zagospodarowania przestrzennego Obszaru Metropolitalnego Gdańsk–Gdynia–Sopot 2030. Dokument ten porządkuje strukturę funkcjonalno-przestrzenną gminy w sposób zapewniający zrównoważony rozwój, ochronę środowiska oraz racjonalne rozmieszczenie funkcji osadniczych, usługowych                               i infrastrukturalnych.

	Gmina Gniewino charakteryzuje się wysoką atrakcyjnością turystyczną dzięki m.in. unikatowym walorom przyrodniczym, takim jak Jezioro Żarnowieckie o powierzchni 1400 ha, idealne do żeglarstwa i kitesurfingu. Bliskość Bałtyku (ok. 4 km) oraz pięć jezior w gminie i w pobliżu wzmacniają potencjał wodny regionu. Kompleks Kaszubskie Oko na wzgórzu (113 m n.p.m.) oferuje spektakularny widok na jezioro, zbiornik górny pobliskiej elektrowni szczytowo-pompowej i farmę wiatrową, przyciągając turystów zainteresowanych edukacją ekologiczną oraz energetyczną. Walory kulturowe obejmują dziedzictwo kaszubskie, w tym figury Stolemów oraz skansen w Nadolu, integrujące tradycję z turystyką. Rozległe lasy i wzgórza umożliwiają rozwój szlaków pieszo-rowerowych, w tym fragmentu Europejskiego Szlaku Rowerowego R10. Elektrownia szczytowo-pompowa Żarnowiec stanowi element edukacji ekologicznej, podkreślany w strategiach wojewódzkich.
	W walorach przyrodniczych na uwagę zasługują, m.in.:  A. Położenie na terenie Kaszub – krajobrazy morenowe, lasy, jeziora.  B. Bliskość Jeziora Żarnowieckiego i Elektrowni Szczytowo-Pompowej Żarnowiec – największej w Polsce.  C. Tereny sprzyjające rekreacji: spacery, rowery, sporty wodne.
	Wśród walorów kulturowych i historycznych warto wymienić m.in. lokalne tradycje kaszubskie czy fakt, iż Gniewino to miejscowość znana z pobytu reprezentacji Hiszpanii podczas EURO 2012 oraz wielu innych zespołów narodowych i klubowych piłki nożnej, piłki ręcznej, siatkarskich, czy koszykarskich. Oferta turystyczna obejmuje także aktywności wodne na Jeziorze Żarnowieckim, takie jak rejsy statkiem, wędkarstwo i sporty wodne.
	Kompleks Kaszubskie Oko udostępnia makiety dinozaurów, park linowy, mini-golf oraz place zabaw, skierowane do rodzin z dziećmi. Gminny Ośrodek Turystyki i Sportu (GOTiS) organizuje eventy sportowe, turnieje piłkarskie i festyny kulturalne. Przystań żeglarska w Nadolu wspiera żeglarstwo i sporty wodne. Stadniny koni                    w okolicy oferują jazdy konne i kuligi. Sezonowe atrakcje obejmują inscenizacje historyczne oraz warsztaty kaszubskie.  Integracja z regionalnymi szlakami turystycznymi zwiększa dostępność oferty (np. lokalne szlaki rowerowe, sieć tras prowadzących do Nadmorskiego Parku Krajobrazowego i Pradoliny Redy-Łeby).
	Według GUS, w lipcu-sierpniu 2022 r. oraz 2023 r obszary nadmorskie Pomorza odwiedziło 1,8 mln turystów. Turyści krajowi odnotowali wzrost o 2,4% r/r w 2022 r. Turyści zagraniczni zanotowali wzrost o 32,6% w 2022 r. vs 2021. W powiecie wejherowskim (z Gniewinem) obłożenie bazy noclegowej rośnie systematycznie. Kompleks Kaszubskie Oko przyciąga tysiące zwiedzających rocznie.
	Ruch turystyczny w gminie Gniewino charakteryzuje się głównie sezonowością. Ta sezonowość oznacza największe natężenie liczby turystów wiosną i latem. Coraz częściej jednak gmina jest wybierana na wyjazdy weekendowe – głównie, ze względu             na dostępność komunikacyjną z Trójmiasta. Zauważa się także tendencję zbieżną  z ogólnopolską wchodzenia w turystykę kwalifikowaną – gdzie odbywają się podróże do gminy określonych grup na określony wypoczynek – najłatwiej zauważyć                      to na przykładzie grup sportowych przyjeżdżających do hotelu Mistral na zgrupowania sportowe.
	d)    Bezpieczeństwo publiczne
	Znaczenie ustawy o ochronie ludności i obronie cywilnej dla Gminy Gniewino
	Kwestie bezpieczeństwa publicznego, ochrony ludności                            i przygotowania gminy na sytuacje kryzysowe były jednym                      z tematów, które wyraźnie wybrzmiały podczas warsztatów strategicznych z mieszkańcami. W szczególności Rada Seniorów wskazała brak schronów i przygotowania obronnego jako jedno                  z kluczowych zagrożeń („Brak schronów i przygotowania obronnego”). Obawy te łączyły się z innymi sygnałami dotyczącymi wykluczenia cyfrowego, słabej komunikacji między miejscowościami oraz ograniczonej dostępności usług zdrowotnych, co razem tworzy obraz potrzeby wzmocnienia odporności lokalnej społeczności.
	W pozostałych grupach również pojawiały się wątki związane         z bezpieczeństwem – m.in. presja inwestycyjna na infrastrukturę, ryzyko zniszczenia dróg, a także obawy o zbyt duży przepływ ludzi     i presję na środowisko. Wszystkie te elementy wskazują,                   że mieszkańcy oczekują od gminy nie tylko rozwoju infrastruktury            i usług, ale także zwiększenia bezpieczeństwa, przygotowania             na zagrożenia oraz budowania odporności instytucjonalnej.

	1. Wprowadzenie
	Ustawa z dnia 22 grudnia 2023 r. o ochronie ludności oraz obronie cywilnej (Dz.U. 2024 poz. 1907) stanowi podstawę prawną organizacji systemu ochrony ludności w Polsce. Wprowadza jednolite zasady przygotowania, reagowania i zapewnienia bezpieczeństwa mieszkańców w sytuacjach zagrożeń naturalnych, technicznych, środowiskowych, zdrowotnych oraz militarnych.
	Dla Gminy Gniewino ustawa ta wyznacza nowe obowiązki, ale również nowe standardy planowania strategicznego, obejmujące m.in. infrastrukturę ochronną, edukację mieszkańców, systemy ostrzegania oraz odporność instytucjonalną.
	2. Kluczowe obowiązki gminy wynikające z ustawy
	Ustawa nakłada na gminy szereg obowiązków, które muszą zostać uwzględnione w strategii bezpieczeństwa i planach operacyjnych.
	2.1. Zapewnienie miejsc ochronnych dla mieszkańców
	Gmina ma obowiązek zapewnić miejsca ochronne dla co najmniej 25% populacji. Miejsca te mogą obejmować: A. schrony (S‑0 do S‑3), B. ukrycia (U‑1 do U‑3), C. miejsca doraźnego schronienia (mds), D. punkty schronienia (PS), E. obiekty zwiększające odporność (OZO).
	W gminie Gniewino obecnie funkcjonują wyłącznie OZO i punkty schronienia, co oznacza konieczność dalszego rozwoju infrastruktury ochronnej.
	2.2. Prowadzenie ewidencji obiektów ochronnych
	Gmina jest zobowiązana do: A. identyfikacji obiektów, B. klasyfikacji ich odporności, C. aktualizacji danych, D. oznakowania obiektów, E. publikacji wykazu dla mieszkańców.
	2.3. Opracowanie i aktualizacja planów ochrony ludności
	Plan musi zawierać: A. analizę zagrożeń, B. mapę ryzyka, C. wykaz obiektów ochronnych, D. zasady ewakuacji, E. system alarmowania i informowania, F. procedury współpracy z PSP, Policją, WOT i innymi służbami.
	2.4. Edukacja i informowanie mieszkańców
	Gmina ma obowiązek: A. prowadzić działania edukacyjne, B. publikować instrukcje postępowania, C. oznaczać miejsca schronienia, D. prowadzić kampanie informacyjne.
	2.5. Zapewnienie ciągłości działania gminy
	Ustawa wymaga przygotowania: A. planów ciągłości działania (COOP), B. alternatywnych lokalizacji pracy urzędu, C. zabezpieczenia energetycznego i teleinformatycznego
	3. Stan obecny infrastruktury ochronnej w Gminie Gniewino
	Na podstawie ewidencji OZO i analizy lokalnej infrastruktury:
	3.1. Wykaz obiektów zwiększających odporność (OZO)

	Tabela 8. Wykaz obiektów OZO
	Strategia Gminy Gniewino na lata 2026-2035
	3.2. Wnioski z analizy stanu obecnego
	A. Gmina nie posiada formalnych schronów ani ukryć. B. Istniejące OZO zapewniają ochronę jedynie doraźną                          i ograniczoną. C. Obecna pojemność OZO nie spełnia wymogu 25% populacji. D. Największy potencjał adaptacyjny mają:
	Szkoła w Gniewinie (Szkolna 1),
	budynek przy Pomorskiej 20,
	wybrane świetlice wiejskie.
	4. Wskaźniki realizacji ustawy w strategii gminy

	Tabela 9. Wskaźniki realizacji ustawy w Strategii Gminy
	5. Kierunki działań strategicznych dla Gminy Gniewino
	5.1. Rozwój infrastruktury ochronnej
	A. Adaptacja szkół, świetlic i budynków publicznych na miejsca doraźnego schronienia. B. Wyznaczenie nowych OZO w miejscowościach wiejskich. C. Opracowanie planu inwestycyjnego dla budowy schronów             w lokalizacjach strategicznych.
	5.2. Wzmocnienie systemu ostrzegania i informowania
	A. Integracja SMS, aplikacji mobilnych, syren, stron internetowych  i tablic informacyjnych. B. Opracowanie instrukcji postępowania dla mieszkańców.
	5.3. Edukacja i przygotowanie mieszkańców
	A. Warsztaty, szkolenia, kampanie informacyjne. B. Dystrybucja materiałów edukacyjnych. C. Współpraca z PSP, Policją, WOT.
	5.4. Zapewnienie ciągłości działania gminy
	A. Przygotowanie planu COOP. B. Zabezpieczenie energetyczne (agregaty, UPS). C. Zapewnienie alternatywnych miejsc pracy urzędu.
	Strategia Gminy Gniewino na lata 2026-2035

	6. Podsumowanie
	Ustawa o ochronie ludności i obronie cywilnej wyznacza nowy standard bezpieczeństwa, który wymaga od Gminy Gniewino: A. rozbudowy infrastruktury ochronnej, B. zwiększenia odporności instytucjonalnej, C. edukacji mieszkańców, D. wdrożenia nowoczesnych systemów ostrzegania, E. zapewnienia miejsc ochronnych dla co najmniej 25% populacji.
	Realizacja tych zadań zwiększy bezpieczeństwo mieszkańców, poprawi gotowość gminy na sytuacje kryzysowe i wzmocni odporność lokalnej społeczności.

	Podmioty i instytucje realizujące zadania z zakresu bezpieczeństwa
	Bezpieczeństwo mieszkańców oraz ochrona ich mienia to podstawowe zadania każdej gminy.
	Kluczową rolę w realizacji tych celów odgrywają Ochotnicza Straż Pożarna, działająca na terenie gminy w kilku jednostkach: Gniewinie, Nadolu, Kostkowie, Opalinie (Czymanowie), Rybnie, Chynowiu oraz Komisariat Policji w Gniewinie, dbający o porządek   i ochronę mienia mieszkańców. Na obszarze gminy Gniewino zlokalizowana jest infrastruktura krytyczna o znaczeniu regionalnym i krajowym. Obejmuje ona kluczowe obiekty energetyczne, takie jak Elektrownia Wodna w Czymanowie oraz Główny Punkt Zasilania w Tyłowie. Ponadto w gminie sąsiedniej planowana jest budowa elektrowni jądrowej, co dodatkowo podnosi znaczenie całego regionu w krajowym systemie energetycznym. Na terenie tej samej gminy (Choczewo) powstaje także Lądowa Stacja Transformatorowa dla morskich farm wiatrowych. Obecność i bliskość tych obiektów wymaga szczególnego podejścia              do kwestii bezpieczeństwa – zarówno w zakresie ochrony infrastruktury, jak i zapewnienia sprawnego reagowania kryzysowego. W związku z tym konieczne jest m.in. wzmocnienie lokalnych jednostek Ochotniczej Straży Pożarnej poprzez wyposażenie ich w nowoczesny sprzęt ratowniczo-gaśniczy             i techniczny, a także szeroka edukacja zarówno organizacji, instytucji jak i samych mieszkańców.
	Takie działania zwiększają zdolność do szybkiej interwencji                  w sytuacjach zagrożeń. Rozwój i ochrona infrastruktury krytycznej powinny iść w parze z modernizacją układu drogowego, co zapewni sprawny dojazd służb ratowniczych oraz podniesie ogólną odporność gminy na sytuacje kryzysowe.
	Pomimo strategicznego znaczenia tych obiektów, gmina nie dysponuje rozwiniętym systemem obrony cywilnej – brak jest schronów, procedur reagowania kryzysowego oraz przygotowania mieszkańców do sytuacji nadzwyczajnych. Taka luka organizacyjna i infrastrukturalna stanowi poważne wyzwanie dla bezpieczeństwa lokalnej społeczności i wymaga pilnych działań w zakresie planowania, edukacji oraz rozwoju zaplecza ochronnego.
	W Polsce informacje o przestępczości są gromadzone                        i analizowane m.in. przez Policję oraz Ministerstwo Spraw Wewnętrznych i Administracji, a narzędzia takie jak Krajowa Mapa Zagrożeń Bezpieczeństwa (KMZB) umożliwiają obywatelom zgłaszanie zagrożeń i wspierają działania prewencyjne w zakresie ograniczania przestępczości.
	Dzięki KMZB mieszkańcy mogą: a) zgłaszać zjawiska niepokojące lokalną społeczność, takie jak: akty wandalizmu, nielegalne wysypiska śmieci, przekraczanie prędkości, spożywanie alkoholu w miejscach publicznych itp., b) przeglądać zgłoszenia innych użytkowników oraz informacje publikowane przez Policję, c) wspierać działania prewencyjne i planowanie interwencji służb porządkowych.
	KMZB stanowi istotne wsparcie dla działań prewencyjnych oraz planowania interwencji realizowanych przez służby porządkowe, przyczyniając się do poprawy bezpieczeństwa i porządku publicznego.
	Komisariat Policji w Gniewinie to jednostka terenowa Policji, podlegająca Komendzie Powiatowej Policji w Wejherowie (woj. pomorskie). Zakresem działań obejmuje obszar gmin Gniewino                    i Choczewo, czyli północno-zachodnią część powiatu wejherowskiego.

	Przestępczość w Gminie Gniewino
	Przestępczość to zjawisko społeczne polegające na łamaniu obowiązujących norm prawnych i popełnianiu czynów zabronionych przez prawo karne. Może przyjmować różne formy — od drobnych wykroczeń po poważne przestępstwa, takie jak kradzieże, rozboje, przestępstwa narkotykowe czy przestępstwa przeciwko życiui zdrowiu. Zjawisko przestępczości występuje w każdym społeczeństwie i podlega stałemu monitorowaniu przez organy ścigania, w tym Policję. Analiza danych o przestępczości pozwala na podejmowanie działań prewencyjnych, poprawę bezpieczeństwa publicznego oraz skuteczniejsze reagowanie na zagrożenia.
	Do zadań Komisariatu należy tworzenie i realizacja programów prewencyjnych we współpracy z samorządem, organizacjami pozarządowymi oraz instytucjami lokalnymi w celu zapewnienia bezpieczeństwa i porządku w miejscach publicznych, zwalczania przestępczości oraz ujawniania, zapobiegania i zwalczania zjawisk patologii społecznej, ze szczególnym uwzględnieniem dzieci                    i młodzieży. Komisariat zapewnia mieszkańcom możliwość zgłaszania zdarzeń zagrażających bezpieczeństwu ludzi i mienia albo porządkowi publicznemu, umożliwia natychmiastową reakcję Policji, organizuje i koordynuje czynności patrolowe, interwencyjne   i konwojowe oraz prowadzi edukację mieszkańców w zakresie utrzymywania porządku i bezpieczeństwa publicznego.
	Do zadań operacyjno-śledczych należy wykonywanie czynności operacyjno-rozpoznawczych oraz dochodzeniowo-śledczych w celu ujawniania przestępstw i wykrywania sprawców, w tym w zakresie przestępczości narkotykowej i korupcyjnej, prowadzenie poszukiwań osób i rzeczy oraz identyfikacja osób i zwłok, realizacja czynności technicznej obsługi miejsc zdarzeń oraz badań kryminalistycznych śladów i dowodów. Komisariat sprawuje nadzór nad służbą prewencyjną policjantów, planuje i organizuje działania podczas imprez masowych i protestów społecznych, zapobiega       i zwalcza wykroczenia we współpracy z organami ochrony prawnej, administracją publiczną i organizacjami społecznymi, chroni bezpieczeństwo ludzi i porządek publiczny w komunikacji publicznej i na obszarach wodnych, kieruje ruchem drogowym, kontroluje i likwiduje skutki zdarzeń drogowych, analizuje zjawiska w ruchu drogowym i kreuje lokalną politykę przeciwdziałania zagrożeniom, edukuje dzieci i młodzież w zakresie bezpieczeństwa na drogach.
	Komisariat współdziała w zakresie zapobiegania i zwalczania przestępczości z organami ochrony prawnej, administracją publiczną, organizacjami społecznymi i mediami, analizuje zjawiska kryminogenne i zagrożenia przestępczością, w szczególności dotyczącą dzieci i młodzieży, kontroluje i ocenia funkcjonowanie podległych struktur, zapewnia ochronę danych osobowych, realizuje zadania służby wspomagającej Policji, w tym sprawy osobowe, szkolenia i doskonalenie zawodowe, utrzymuje systemy łączności i informatyki, zapewnia zaopatrzenie logistyczne, informuje opinię publiczną o działaniach Policji, gromadzi                  i archiwizuje zasoby Komisariatu, realizuje zadania z zakresu BHP, ochrony przeciwpożarowej i medycyny pracy oraz przyjmuje               i rozpatruje skargi i wnioski mieszkańców.

	Bezpieczeństwo w ruchu drogowym
	Jedną z najczęstszych przyczyn wypadków drogowych z udziałem pieszych jest przechodzenie przez jezdnię w miejscach niedozwolonych. Często spotyka się również forsowanie ogrodzeń, płotów czy przechodzenie przez żywopłoty, co stwarza dodatkowe zagrożenie.
	Wsparcie GOPS to między innymi:
	1. Wypłacanie świadczeń:
	a) Zasiłek stały – dla osób dorosłych, całkowicie niezdolnych do pracy lub starszych, nieposiadających uprawnień emerytalno-rentowych. Wysokość świadczenia zależy od dochodu osoby samotnie gospodarującej lub dochodu na osobę w rodzinie                     i uzupełnia go do ustawowego kryterium. b) Opłacanie składki zdrowotnej – dla osób korzystających z zasiłku stałego, które nie mają innego tytułu do ubezpieczenia zdrowotnego. c) Zasiłek okresowy – przyznawany w sytuacji ubóstwa wraz            z dodatkową przesłanką, np. długotrwałą chorobą, niepełnosprawnością lub bezrobociem. d) Zasiłek celowy – jednorazowe świadczenie na zaspokojenie niezbędnych potrzeb bytowych, głównie na leczenie, leki, opał, żywność i odzież.
	2. Programy specjalne:
	a) „Posiłek w szkole i w domu” (2024–2028) – w ramach programu 93 dzieci uczęszczających do szkół otrzymało dożywianie lub zasiłki na przygotowanie posiłku w domu. Całkowity koszt programu w 2024 r. Wyniósł 166 196 zł  b) Karta Dużej Rodziny – wydano 189 Kart, wspierając rodziny wielodzietne.
	3. Wsparcie asystenta rodziny:
	a) W 2024 roku GOPS zatrudniał asystenta rodziny, który współpracował z 15 rodzinami.

	e) Polityka społeczna
	Polityka społeczna – Pomoc społeczna i działania GOPS w Gniewinie w 2024 roku
	W 2024 roku z pomocy Gminnego Ośrodka Pomocy Społecznej (GOPS) w Gniewinie skorzystało 259 rodzin. Pracownicy socjalni przeprowadzili wywiady środowiskowe, analizując sytuację rodzin pod względem: a) rodzinnym, b) zawodowym, c) zdrowotnym, d) mieszkaniowym, e) materialnym.

	Asystent wspierał rodziny w podnoszeniu kwalifikacji zawodowych, poszukiwaniu i utrzymaniu pracy oraz w rozwiązywaniu problemów socjalnych, wychowawczych i psychologicznych. Działania obejmowały także interwencje w sytuacjach zagrożenia bezpieczeństwa dzieci i rodzin, z celem osiągnięcia podstawowego poziomu funkcjonalności życiowej, samodzielności oraz wzrostu kompetencji i poczucia wpływu członków rodziny na własne życie.
	4. Profilaktyka uzależnień:
	a) GOPS realizował działania wynikające z Gminnego Programu Profilaktyki i Rozwiązywania Problemów Alkoholowych                             i Przeciwdziałania Narkomanii, w tym:
	zmianę postaw wobec alkoholu i narkotyków,
	zwiększenie dostępności terapii i rehabilitacji osób uzależnionych,
	informowanie społeczności o możliwościach pomocy terapeutycznej,
	ujęcie zadań profilaktycznych w edukacji szkolnej,
	kierowanie osób z problemami alkoholowymi na leczenie odwykowe,
	organizowanie czasu wolnego dla dzieci i młodzieży,
	szkolenia osób realizujących program,
	zwrot kosztów dojazdu na terapię poza gminą.
	5. Koordynacja świadczeń wychowawczych (ZUS):
	a) Ośrodek prowadził postępowania w zakresie koordynacji systemów zabezpieczenia społecznego. Wydano 1 informację przyznającą prawo do świadczenia wychowawczego i uchylono              1 informację.
	b) Kwota wydana z budżetu państwa na świadczenia wychowawcze wyniosła 10 742,72 zł
	Wsparcie GOPS kierowane było do rodzin wielodzietnych, osób starszych, niepełnosprawnych oraz zagrożonych ubóstwem lub kryzysem społecznym. Szczególną uwagę położono na osoby długotrwale korzystające z pomocy, zapewniając im stabilność socjalną i wsparcie w osiągnięciu samodzielności. Celem polityki społecznej było zapewnienie bezpieczeństwa socjalnego, integracja społeczna, rozwój kompetencji zawodowych i wychowawczych oraz przeciwdziałanie marginalizacji społecznej.
	Ochrona zdrowia – placówki, oferta, dostępność, liczba udzielanych porad, lokalizacja i czas dojazdu zespołów ratownictwa medycznego
	Puckie Centrum Medyczne Sp. z o.o. – Przychodnia Lekarska             w Gniewinie to jedyna placówka medyczna świadcząca kompleksową opiekę zdrowotną dla mieszkańców gminy Gniewino    i okolic. Przychodnia oferuje szeroki zakres usług, obejmujący zarówno podstawową opiekę zdrowotną, diagnostykę, specjalistyczne konsultacje, jak i rehabilitację. Celem placówki jest zapewnienie wysokiej jakości usług medycznych, dostępnych             w lokalnym środowisku, w sposób bezpieczny, profesjonalny                 i przyjazny dla pacjenta. Od 1 kwietnia 2025 roku karetka, która przez wiele lat stacjonowała w Choczewie, została przeniesiona do Gniewina. Wraz z nią swoją lokalizację zmienił zespół ratownictwa medycznego Szpitala Specjalistycznego w Wejherowie. W nowym rejonie funkcjonują obecnie dwie karetki: Specjalistyczna, stacjonująca w Wejherowie oraz Paramedyczna, która zastąpiła wysłużony pojazd w Gniewinie. Zmiana lokalizacji ma na celu poprawę dostępności i szybkości reakcji zespołów ratownictwa medycznego w rejonie Gniewina, zapewniając skuteczniejszą pomoc w nagłych przypadkach.
	Z analizy wynika, iż nie ma alternatyw obecnie na terenie gminy do korzystania z usług medycznych i ochrony zdrowia. Brak konkurencji w tym temacie może być problematyczny i generować np. brak dbałości o jakość usług.

	Gospodarka mieszkaniowa – opis stanu zasobów mieszkaniowych, w tym technicznych, energetycznych i dostępności
	Uchwałą Nr XLI/332/2022 Rady Gminy Gniewino z dnia 3 listopada 2022 roku, w sprawie przyjęcia Wieloletniego programu gospodarowania mieszkaniowym zasobem Gminy Gniewino na lata 2023–2027, Rada Gminy określiła kierunki działań w zakresie gospodarki mieszkaniowej, stanowiące jeden  z istotnych elementów lokalnej polityki rozwoju.
	Dokument ten wyznacza ramy dla długofalowego zarządzania gminnym zasobem mieszkaniowym, ze szczególnym uwzględnieniem utrzymania odpowiedniego standardu technicznego budynków, poprawy efektywności energetycznej oraz zapewnienia dostępności lokali dla mieszkańców o najniższych dochodach. Mieszkaniowym zasobem Gminy Gniewino zarządza Wójt Gminy.
	Na dzień opracowania programu (2022 r.) zasób mieszkaniowy obejmuje 87 lokali mieszkalnych, w tym 14 lokali socjalnych, zlokalizowanych w różnych miejscowościach na terenie gminy (m.in. Gniewino, Chynowie, Czymanowo, Lisewo, Perlino, Płaczewo, Rybno, Salinko, Słuszewo, Mierzyno, Strzebielinko, Łęczyn Dolny, Tadzino).
	Lokale znajdują się zarówno w budynkach samodzielnych, jak i we wspólnotach mieszkaniowych. Stan techniczny budynków określono jako zadowalający. Większość lokali utrzymana jest           w stanie dobrym lub zadowalającym, natomiast niewielka część -          w stanie słabym.

	W związku z tym przewiduje się prowadzenie w kolejnych latach: a) remontów dachów i kominów, b) napraw bieżących i doraźnych, c) remontów budynków socjalnych (izolacje przeciwwilgociowe         i termiczne).
	Najemcy są zobowiązani do utrzymania lokali w należytym stanie technicznym i do wykonywania drobnych napraw oraz konserwacji. Zasób gminy obejmuje budynki wybudowane w różnych okresach – od obiektów przedwojennych (sprzed 1945 r.), po budynki z lat 70.  i 80. XX wieku. Starsze budynki wymagają większych nakładów remontowych i modernizacyjnych. W większości budynków zastosowano tradycyjne systemy ogrzewania (piece węglowe, lokalne źródła ciepła). Zasób nie jest w pełni zmodernizowany pod kątem efektywności energetycznej.
	W programie przewidziano sukcesywne działania termomodernizacyjne, w szczególności: a) docieplenia ścian zewnętrznych, b) izolacje przeciwwilgociowe i termiczne, c) wymianę stolarki okiennej i drzwiowej, d) poprawę systemów grzewczych.
	Działania te mają na celu ograniczenie kosztów eksploatacji lokali       i poprawę efektywności energetycznej. Wszystkie lokale stanowiące własność gminy są przyłączone do sieci wodociągowej. Część budynków jest podłączona do kanalizacji sanitarnej, natomiast pozostałe korzystają z indywidualnych zbiorników na ścieki (szamb). Wszystkie lokale wyposażone są w instalację elektryczną, a część – także w instalację gazową. Źródła ogrzewania są indywidualne – głównie piece węglowe, elektryczne lub grzewcze na paliwa stałe.
	Liczba lokali socjalnych wynosi 14, co stanowi około 16% całego zasobu mieszkaniowego gminy. Lokale socjalne przydzielane są na bieżąco osobom spełniającym ustawowe kryteria dochodowe                i mieszkaniowe. Zapotrzebowanie na mieszkania socjalne                       i komunalne utrzymuje się na stabilnym poziomie, jednak wciąż istnieje potrzeba zwiększenia dostępności lokali o niższym czynszu. Zarządzanie lokalami i budynkami gminnymi prowadzi Urząd Gminy Gniewino. Lokale będące we wspólnotach mieszkaniowych zarządzane są przez wspólnoty lub przez licencjonowanych zarządców nieruchomości.
	Celem polityki mieszkaniowej gminy jest utrzymanie dobrego stanu technicznego budynków, zapewnienie samofinansowania gospodarki mieszkaniowej (czynsze pokrywające koszty eksploatacji i remontów), utrzymanie wysokiego poziomu ściągalności czynszów, racjonalne wykorzystanie zasobu w oparciu o potrzeby społeczne mieszkańców.
	Zasób mieszkaniowy Gminy Gniewino jest niewielki, lecz stabilny (na dziś jednak niewystarczający na przyszłość), technicznie            w stanie zadowalającym, wymaga jednak dalszych nakładów remontowych i modernizacyjnych, zwłaszcza w obszarze efektywności energetycznej.
	Planowane inwestycje
	Całkowita wartość inwestycji: 4 900 320 zł brutto. Dofinansowanie     z programu KPO „UMOWA MALUCH 2022–2029-JST/tworzenie miejsc opieki KPO”: 1 768 986 zł, Środki własne Gminy Gniewino:  3 131 334 zł.
	Gmina Gniewino, konsekwentnie realizując cele rozwoju społecznego i poprawy jakości życia mieszkańców, podejmuje działania ukierunkowane na rozbudowę infrastruktury wspierającej rodziny oraz rozwój usług opiekuńczych i edukacyjnych. Jednym        z kluczowych przedsięwzięć w tym obszarze jest budowa Samorządowego Klubu Dziecięcego „Klub Malucha” w Gniewinie. Projekt ma na celu stworzenie nowoczesnego i bezpiecznego miejsca opieki nad dziećmi do lat 3, odpowiadającego na rosnące zapotrzebowanie mieszkańców gminy w zakresie usług opiekuńczych i wczesnej edukacji. Inwestycja powstanie na działce nr 446/5 przy ul. Nowej w Gniewinie, w dogodnej lokalizacji zapewniającej łatwy dostęp dla mieszkańców. Zakres rzeczowy inwestycji obejmuje: budowę nowoczesnego, parterowego obiektu     o powierzchni użytkowej 458 m² i kubaturze 2 380 m³, zagospodarowanie terenu wraz z parkingiem i bezpiecznym placem zabaw, wykonanie pełnego wyposażenia pomieszczeń dydaktycznych, sanitarnych, socjalnych i administracyjnych, budowę profesjonalnego zaplecza kuchennego, uzyskanie pozwolenia na użytkowanie obiektu. Celem inwestycji jest zwiększenie dostępności opieki nad dziećmi do lat 3 poprzez utworzenie 25 nowych miejsc opieki, wzmocnienie infrastruktury społecznej i wspieranie rodzin       z małymi dziećmi, poprawa warunków demograficznych poprzez ułatwienie rodzicom powrotu na rynek pracy, podniesienie atrakcyjności Gminy Gniewino jako miejsca przyjaznego rodzinom. Projekt wpisuje się w założenia krajowych i regionalnych dokumentów strategicznych, w tym Krajowego Planu Odbudowy (KPO) i lokalnych programów społecznych.

	Tabela 10. Inwestycja w zakresie opieki nad dziećmi do lat 3 na terenie gminy Gniewino
	Strategia Gminy Gniewino na lata 2026-2035
	Diagnoza potwierdza obecność podstawowych instytucji (GOPS, placówek medycznych), wskazuje istniejące problemy społeczne        i ich skalę. Niezbędna jest pogłębiona diagnoza społeczna obejmująca: strukturę ubóstwa, dostęp do usług zdrowotnych, stan zasobów mieszkaniowych oraz potrzeby demograficzne populacji starzejącej się na etapie integracji usług społecznych, ich koordynacji i zaangażowania podmiotów społecznych w ich realizację.

	f) Edukacja i wychowanie
	Placówki oświatowe w gminie Gniewino
	W Gminie Gniewino funkcjonują dwie placówki oświatowe, dla których organem prowadzącym jest Gmina Gniewino.
	1) Pierwszą z nich jest Zespół Kształcenia i Wychowania                w Gniewinie, obejmujący łącznie 31 oddziałów. W jego skład wchodzą: Samorządowe Przedszkole w Gniewinie – 6 oddziałów, Samorządowa Szkoła Podstawowa im. Gabriela Narutowicza –             21 oddziałów, Oddziały przedszkolne przy Samorządowej Szkole Podstawowej im. Gabriela Narutowicza – 1 oddział oraz Liceum Mistrzostwa Sportowego w Gniewinie – 3 oddziały.
	W oparciu o decyzję nr 4424.1.2025.MP Wójta Gminy Gniewino, klasa I Liceum Mistrzostwa Sportowego w roku szkolnym 2025/2026 nie została utworzona.
	2) Drugą placówką jest Zespół Szkolno–Przedszkolny w Kostkowie, w skład którego wchodzi łącznie 23 oddziały. Tworzą go: Samorządowe Przedszkole w Kostkowie – 2 oddziały, Punkt Przedszkolny w Rybnie – 1 oddział, Samorządowa Szkoła Podstawowa im. Ks. Stanisława Galasa – 18 oddziałów oraz Oddziały przedszkolne przy Samorządowej Szkole Podstawowej im. Ks. Stanisława Galasa – 2 oddziały.
	Łącznie w gminie Gniewino funkcjonują 54 oddziały w dwóch zespołach oświatowych, zapewniające edukację przedszkolną              i szkolną dla dzieci i młodzieży oraz możliwość rozwijania zainteresowań sportowych w liceum mistrzostwa sportowego.

	Tabela 11. Spis przedszkoli funkcjonujących w Gminie Gniewino
	Tabela 13. Spis szkół ponadpodstawowych funkcjonujących                   w Gminie Gniewino
	Tabela 12. Spis szkół podstawowych funkcjonujących w Gminie Gniewino
	Tabela 14. Obiekty przeznaczone dla uczniów, studentów mieszkających poza miejscem stałego zamieszkania
	Strategia Gminy Gniewino na lata 2026-2035

	Analiza danych dotyczących liczby dzieci i uczniów uczęszczających do placówek oświatowych na terenie Gminy Gniewino w latach 2024 i 2025 pozwala zauważyć kilka istotnych tendencji w strukturze demograficzno-edukacyjnej gminy. Zestawione informacje pochodzą z „Raportu o stanie Gminy Gniewino za 2024 rok” oraz z Rejestru Szkół i Placówek Oświatowych, Przedszkola i punkty przedszkolne. W 2025 roku              w przedszkolach i punktach przedszkolnych w gminie Gniewino odnotowano łącznie 191 dzieci, podczas gdy w roku 2024 było ich 198. Oznacza to niewielki spadek o 7 wychowanków (ok. 3,5%).
	Największy spadek dotyczył Punktu Przedszkolnego w Rybnie –            z 15 do 9 dzieci. W pozostałych placówkach (Gniewino i Kostkowo) liczba wychowanków utrzymała się na zbliżonym poziomie. Zmiana ta może wynikać z naturalnych wahań liczby urodzeń                                        w poszczególnych rocznikach oraz z przesunięcia dzieci                  do oddziałów przedszkolnych w szkołach podstawowych.
	Sytuacja ilości uczniów/dzieci w poszczególnych placówkach:
	a) Szkoły podstawowe
	W szkołach podstawowych odnotowano wyraźny wzrost liczby uczniów – z 749 w 2024 roku do 842 w roku 2025, czyli o 93 osoby (ok. 12,4%). Największy wzrost liczby uczniów wystąpił                                 w Samorządowej Szkole Podstawowej im. Gabriela Narutowicza               w Gniewinie (wzrost o 65 uczniów), natomiast w Szkole Podstawowej im. Stanisława Galasa w Kostkowie liczba uczniów zwiększyła się o 28. Dane te mogą świadczyć o utrzymującej się dobrej kondycji sieci szkół podstawowych w gminie oraz                      o efektywności organizacji dowozów uczniów, które wciąż obejmują znaczną część populacji szkolnej.
	b) Szkoły ponadpodstawowe
	W Liceum Mistrzostwa Sportowego w Gniewinie nastąpił spadek liczby uczniów z 70 do 50, co stanowi zmniejszenie o 28,6%                        w stosunku do roku poprzedniego. Spadek ten może być rezultatem zmian w naborze, ukończenia nauki przez liczniejsze roczniki lub naturalnych rotacji w klasach sportowych i mistrzostwa sportowego. W oparciu o decyzję nr 4424.1.2025.MP Wójta Gminy Gniewino, klasa I Liceum Mistrzostwa Sportowego w roku szkolnym 2025/2026 nie została utworzona.
	c) internat
	W związku ze specyfiką szkoły mistrzostwa sportowego na terenie gminy istnieje internat - Liczba miejsc w internacie Hotelu Mistral Sport w Gniewinie pozostała na niezmienionym poziomie –           45 miejsc w latach 2024 i 2025. Stała liczba miejsc wskazuje          na utrzymanie stabilnych warunków lokalowych dla uczniów Liceum Mistrzostwa Sportowego oraz innych wychowanków korzystający                                    z zakwaterowania poza miejscem zamieszkania.
	d) żłobki i kluby dziecięce
	Dotychczas na terenie Gminy Gniewino nie funkcjonowały żłobki ani kluby dziecięce. Opieka nad dziećmi do lat 3 była realizowana wyłącznie w formach nieinstytucjonalnych, głównie w ramach opieki rodzinnej. W 2025 roku gmina uzyskała dofinansowanie                    z Krajowego Planu Odbudowy (KPO) w ramach programu „UMOWA MALUCH 2022–2029 – JST / tworzenie miejsc opieki KPO”, które umożliwi realizację nowej inwestycji — budowy Samorządowego Klubu Dziecięcego „Klub Malucha” w Gniewinie. Opis przewidzianej do realizacji inwestycji poniżej, w sekcji planowane inwestycje.
	Tabela 15. Średnie wyniki w Polsce, województwie, powiecie i gminie Gniewino
	g) Kapitał społeczny
	Gmina Gniewino charakteryzuje się zróżnicowanym środowiskiem organizacji społecznych, które odgrywają kluczową rolę                  w budowaniu lokalnej tożsamości, wspieraniu mieszkańców oraz rozwoju kulturalnym, edukacyjnym i gospodarczym regionu. Stanowią istotny filar życia społecznego, kulturalnego                       i obywatelskiego. Ich różnorodność tematyczna oraz zaangażowanie lokalne przyczyniają się do wzmacniania więzi społecznych, aktywizacji mieszkańców oraz promocji regionu.                W strukturze gminy funkcjonuje 35 organizacji. Poniżej tabela przedstawiająca spis stowarzyszeń działających na terenie Gminy Gniewino:

	Strategia Gminy Gniewino na lata 2026-2035
	Rola domów sołeckich w budowaniu kapitału społecznego
	Frekwencja w wyborach
	Domy sołeckie pełnią kluczową rolę jako lokalne ośrodki integracji społecznej, kulturowej i edukacyjnej. Wyniki warsztatów strategicznych jednoznacznie potwierdziły, że domy sołeckie pełnią kluczową rolę w życiu społecznym Gminy Gniewino. Dla wielu miejscowości są one jedyną dostępną przestrzenią wspólną, umożliwiającą organizację spotkań mieszkańców, zajęć dla dzieci            i młodzieży, wydarzeń kulturalnych oraz działań organizacji społecznych. Uczestnicy warsztatów – zarówno seniorzy, młodzież, jak i przedstawiciele organizacji społecznych – wskazywali na niewystarczające wykorzystanie domów sołeckich oraz potrzebę ich modernizacji, doposażenia i rozszerzenia funkcji. Podkreślano również, że wzmocnienie ich roli jest niezbędne dla integracji międzypokoleniowej, aktywizacji mieszkańców i budowania silnego kapitału społecznego.
	W pierwszym głosowaniu w wyborach Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej w 2025 roku w gminie Gniewino frekwencja do godziny        17 wyniosła 49,13%. W stałych obwodach głosowania wydano wówczas 2 626 kart, przy 5 345 uprawnionych do głosowania, co oznacza, że niemal połowa mieszkańców skorzystała ze swojego prawa wyborczego jeszcze przed zamknięciem lokali wyborczych.  W ponownym głosowaniu, czyli II turze wyborów, frekwencja wzrosła do 63,56%, przy czym liczba ważnych kart wyniosła 3 482 na 5 478 uprawnionych do głosowania, co wskazuje na znaczący wzrost zaangażowania obywateli w finalny wybór Prezydenta RP.  Analiza tych danych pokazuje, że mieszkańcy gminy Gniewino byli bardziej aktywni w II turze wyborów, co może świadczyć o większej mobilizacji społecznej i świadomości znaczenia udziału                      w ostatecznym głosowaniu.

	h) Finanse samorządowe
	Budżet Gminy Gniewino na 2024 rok stanowi kluczowy dokument finansowy, określający kierunki rozwoju samorządu, jego priorytety inwestycyjne oraz zakres zadań publicznych realizowanych dla mieszkańców. Został on przyjęty uchwałą Rady Gminy Gniewino          nr LIII/436/2023 z dnia 28 grudnia 2023 r. i zakładał zrównoważenie dochodów i wydatków na poziomie ponad 72,6 mln zł.

	Tabela 17. Zestawienie budżetu Gminy Gniewino na 2024 rok
	Uchwała budżetowa Gminy Gniewino na 2026 rok - W dniu             7 listopada 2025 roku Wójt Gminy Gniewino, dr Wioletta Majer-Szreder, wydała Zarządzenie nr 141/2025 w sprawie przyjęcia projektu uchwały budżetowej na rok 2026. Dokument ten stanowi początek procedury uchwalania budżetu gminy, określającego planowane dochody i wydatki oraz kierunki rozwoju lokalnej społeczności. Przyjęty projekt został przekazany Radzie Gminy Gniewino oraz Regionalnej Izbie Obrachunkowej w Gdańsku, zgodnie z obowiązującymi przepisami prawa.
	W ciągu roku budżetowego 2024 wprowadzono liczne korekty wynikające z pozyskanych środków zewnętrznych, zmian w strukturze wydatków oraz nowych inicjatyw inwestycyjnych. Łącznie dokonano 42 zmian budżetu, co pozwoliło na dostosowanie planu finansowego do bieżących potrzeb społeczności lokalnej. Efektem tych modyfikacji było zwiększenie zarówno dochodów, jak                i wydatków, a także wprowadzenie przychodów i rozchodów budżetowych, co ostatecznie doprowadziło do zaplanowanego deficytu w wysokości 440 270 zł. Budżet na 2024 rok stanowi więc nie tylko zestawienie liczb, lecz także odzwierciedlenie aktywnej polityki finansowej Gminy, nastawionej na rozwój, inwestycje                   i poprawę jakości życia mieszkańców.
	Strategia Gminy Gniewino na lata 2026-2035


	Zdolność inwestycyjna
	Gmina Gniewino od wielu lat konsekwentnie realizuje działania ukierunkowane na zrównoważony rozwój społeczno-gospodarczy oraz poprawę jakości życia mieszkańców. Dzięki skutecznemu pozyskiwaniu środków zewnętrznych, w tym funduszy unijnych, możliwe jest wdrażanie inwestycji o strategicznym znaczeniu dla lokalnej społeczności. Projekty realizowane na terenie gminy obejmują zarówno modernizację infrastruktury publicznej, jak                         i przedsięwzięcia wspierające ochronę środowiska, efektywność energetyczną oraz rozwój transportu zbiorowego. Podejmowane inicjatywy stanowią istotny element długofalowej polityki rozwoju, wzmacniając konkurencyjność gminy oraz jej atrakcyjność jako miejsca do życia, nauki i pracy.
	Z programu Fundusze Europejskie dla Pomorza 2021-2027 gmina Gniewino pozyskała środki na 2 projekty: „Termomodernizacja budynku Zespołu Kształcenia i Wychowania w Gniewinie” oraz „Zakup 6 autobusów hybrydowych do realizacji zadań z zakresu publicznego transportu zbiorowego na obszarze Wejherowskiego Związku Powiatowo-Gminnego”.

	Najważniejsze realizowane/zaplanowane działania inwestycyjne:
	a)Termomodernizacja
	Gmina Gniewino od wielu lat konsekwentnie realizuje działania ukierunkowane na zrównoważony rozwój społeczno-gospodarczy oraz poprawę jakości życia mieszkańców. Dzięki skutecznemu pozyskiwaniu środków zewnętrznych, w tym funduszy unijnych, możliwe jest wdrażanie inwestycji o strategicznym znaczeniu dla lokalnej społeczności. Projekty realizowane na terenie gminy obejmują zarówno modernizację infrastruktury publicznej, jak             i przedsięwzięcia wspierające ochronę środowiska, efektywność energetyczną oraz rozwój transportu zbiorowego. Podejmowane inicjatywy stanowią istotny element długofalowej polityki rozwoju, wzmacniając konkurencyjność gminy oraz jej atrakcyjność jako miejsca do życia, nauki i pracy.
	Z programu Fundusze Europejskie dla Pomorza 2021-2027 gmina Gniewino pozyskała środki na 2 projekty: „Termomodernizacja budynku Zespołu Kształcenia i Wychowania w Gniewinie” oraz „Zakup 6 autobusów hybrydowych do realizacji zadań z zakresu publicznego transportu zbiorowego na obszarze Wejherowskiego Związku Powiatowo-Gminnego”.
	b) Zakup niskoemisyjnych autobusów hybrydowych dla Powiatu Wejherowskiego
	W ramach realizacji celów zrównoważonego rozwoju transportu publicznego Wejherowski Związek Powiatowo-Gminny realizuje projekt zakupu 6 nowoczesnych autobusów hybrydowych.

	Przedsięwzięcie współfinansowane jest ze środków Krajowego Planu Odbudowy (KPO) w ramach komponentu E – Zielona, inteligentna mobilność (inwestycja E1.1.2 – Zero- i niskoemisyjny transport zbiorowy). Projekt uzyskał dofinansowanie w wysokości 9,72 mln zł, co stanowi 85% kosztów kwalifikowalnych netto. Całkowity koszt inwestycji wynosi 13,284 mln zł, z czego wkład własny i podatek VAT (3,564 mln zł) finansowany jest wspólnie przez Powiat Wejherowski oraz sześć gmin członkowskich: Szemud, Linia, Wejherowo, Gniewino, Choczewo i Luzino. Zakupione pojazdy będą wykorzystywane do obsługi powiatowo-gminnych przewozów autobusowych o charakterze użyteczności publicznej, głównie w celu dowozu uczniów do szkół w Wejherowie, Rumi i Redzie. W ramach projektu zostanie zastąpionych sześć najbardziej wyeksploatowanych, ponad 28-letnich autobusów                   z silnikami wysokoprężnymi. Nowy tabor obsługiwać będzie 14 linii pozamiejskich współfinansowanych z Funduszu Rozwoju Przewozów Autobusowych (FRPA), co zapewni utrzymanie komunikacji na nierentownych trasach o znaczeniu społecznym. Umowę o dofinansowanie podpisano z CUPT w styczniu 2025 r.,            a kontrakt z wykonawcą – firmą ABP BUS & COACH Sp. z o.o. (dystrybutorem autobusów IVECO) – w lutym 2025 r. Dostawa nowych pojazdów planowana jest do kwietnia 2026 r. Projekt przyczyni się do poprawy jakości i efektywności transportu publicznego, ograniczenia emisji spalin, a także zwiększenia dostępności komunikacyjnej obszarów wiejskich powiatu wejherowskiego.
	c) Inne inwestycje w ramach funduszy zewnętrznych
	Przedstawione dane stanowią syntetyczne ujęcie przedsięwzięć            o charakterze inwestycyjnym, które zostały wdrożone dzięki wsparciu finansowemu Unii Europejskiej. Zestawienie to umożliwia ocenę skali wykorzystania dostępnych instrumentów pomocowych oraz wskazuje na konkretne rezultaty osiągnięte w wyniku ich efektywnej alokacji. Ujęte w tabeli informacje pełnią funkcję dokumentacyjną i analityczną, stanowiąc podstawę do dalszej oceny wpływu realizowanych projektów na rozwój społeczno-gospodarczy jednostki samorządu terytorialnego.
	Tabela 19. Zestawienie zrealizowanych inwestycji w ramach pozyskanych środków z Funduszy Unijnych
	Przedstawione w Tabeli 14 zestawienie potwierdza skuteczność wykorzystania środków pozyskanych z Funduszy Unijnych                   w realizacji kluczowych inwestycji. Ujęte projekty wskazują na szeroki zakres działań obejmujących zarówno infrastrukturę techniczną, jak i przedsięwzięcia o charakterze społecznym i gospodarczym. Analiza danych pozwala stwierdzić, iż uzyskane wsparcie finansowe przyczyniło się do podniesienia standardu życia mieszkańców, zwiększenia atrakcyjności inwestycyjnej oraz wzmocnienia potencjału rozwojowego jednostki samorządu terytorialnego. Zrealizowane, ale także zaplanowane na kolejne lata inwestycje stanowią istotny element długofalowej strategii rozwoju, a ich efekty mają charakter trwały i wielowymiarowy.

	Tabela 20. Zestawienie kluczowych inwestycji gminy Gniewino do realizacji w latach (2026–2035)
	Strategia Gminy Gniewino na lata 2026-2035

	b) Powiązania komunikacyjne
	c) Środowisko przyrodnicze i ochrona środowiska
	Przez obszar gminy nie przebiegają główne trasy międzyregionalne, zarówno drogowe, jak i kolejowe. Najbliższą arterią o znaczeniu ponadlokalnym jest Trasa Kaszubska (S6), zlokalizowana w odległości ok. 5–7 km od południowej granicy gminy. Dzięki niej czas dojazdu z Gniewina do Trójmiasta wynosi zaledwie około 50 minut. Przez Gniewino przebiega natomiast droga regionalna łącząca Wejherowo z Choczewem, zapewniająca podstawowe powiązania komunikacyjne w regionie.
	System drogowy Gminy Gniewino opiera się przede wszystkim na sieci dróg powiatowych i gminnych, które stanowią główne połączenia z większymi ośrodkami. Kluczowe znaczenie dla mieszkańców ma jednak kierunek południowy, ponieważ około 80% gminy korzysta z dróg powiatowych prowadzących do Lęborka oraz Wejherowa, traktując je jako podstawowe połączenie zewnętrzne.
	Najbliższe stacje kolejowe obsługujące mieszkańców gminy znajdują się w Wejherowie i Luzinie, położonych wzdłuż linii kolejowej nr 202 (Gdańsk–Słupsk). Gmina Gniewino planuje współpracę z samorządem województwa pomorskiego oraz powiatem wejherowskim w zakresie poprawy skomunikowania transportu autobusowego z siecią kolejową, tak aby zapewnić mieszkańcom wygodne i szybkie przesiadki. W dłuższej perspektywie rozważa się także rozwój przewozów regionalnych i zwiększenie dostępności kolejowej poprzez uruchamianie połączeń dowozowych do stacji, a kluczowym elementem będzie rewitalizacja linii kolejowej nr 230 z Wejherowa do Łeby, planowana w związku z budową elektrowni jądrowej, co znacząco poprawi dostępność komunikacyjną gminy i całego regionu.
	Gmina Gniewino wyróżnia się bogactwem walorów przyrodniczych   i krajobrazowych, które łączą w sobie naturalne piękno regionu        z nowoczesną infrastrukturą sportową i rekreacyjną. Obszar gminy oferuje różnorodność biologiczną, a także ciekawe formy ochrony przyrody. Gmina Gniewino przyciąga turystów pięknem przyrody kaszubskiej, folklorem oraz tradycyjną gościnnością. Teren oferuje liczne zabytki, atrakcje krajoznawcze i pomniki przyrody. Występuje tu obfitość zwierzyny, jeziora pełne ryb, miejsca lęgowe wielu gatunków ptaków wodnych oraz szlaki ich przelotów. Liczne torfowiska zapewniają żyzność gleby, przyciągając grzybiarzy, wędkarzy, miłośników sportów wodnych, rowerzystów                            i spacerowiczów.

	d) Rzeźba powierzchni
	Teren gminy charakteryzuje się dużym zróżnicowaniem krajobrazu. Występują tu dwa wyraźne płaty wysoczyznowe: Kępa Gniewinowska oraz Kępa Salińska, które rozdziela Rynna Słuszewska. W północno‑wschodniej części obszaru znajduje się Rynna Jeziora Żarnowieckiego, stanowiąca istotny element lokalnej rzeźby terenu. Różnice wysokości przekraczające 120 metrów stworzyły dogodne warunki do lokalizacji elektrowni szczytowo‑pompowej, co podkreśla znaczenie ukształtowania powierzchni dla rozwoju infrastruktury energetycznej gminy.

	e) Klimat
	Klimat gminy ma charakter morski, co przejawia się najmniejszymi w skali kraju amplitudami rocznymi temperatur powietrza, wynoszącymi około 16,5°C. Średnia prędkość wiatru osiąga            6,1 m/s. Roczna suma opadów przekracza 700 mm, co świadczy           o stosunkowo wysokiej wilgotności. Charakterystycznym zjawiskiem dla obszaru jest również częste występowanie mgły, dodatkowo podkreślające specyfikę klimatu morskiego.

	f) Gleby
	Na terenie gminy występuje zróżnicowana struktura glebowa, odzwierciedlająca ukształtowanie i warunki środowiskowe obszaru. W północnej oraz centralnej części dominują gleby brunatne wyługowane i brunatne właściwe, stanowiące podstawę dla rolniczego użytkowania terenu. W dnach podmokłych obniżeń            i dolin, szczególnie w okolicach jezior, Bychowskiej Strugi oraz              w rejonie Pradoliny Redy‑Łeby, spotyka się gleby mułowo‑torfowe, które charakteryzują się wysoką wilgotnością i ograniczonymi możliwościami uprawy. Z kolei w południowo‑zachodniej części gminy przeważają gleby bielicowe, typowe dla obszarów leśnych            i mniej żyznych siedlisk. Takie zróżnicowanie gleb wskazuje          na konieczność dostosowania sposobów gospodarowania             do lokalnych warunków przyrodniczych.

	g) Fauna i flora
	Lasy zajmują ponad 40% powierzchni gminy, tworząc jeden                z najważniejszych elementów jej środowiska przyrodniczego. Dominują tu łęgi olszowe, zarośla wierzbowe, buczyny oraz brzeziny, które stanowią atrakcyjne miejsca dla spacerowiczów           i fotografów przyrody. Bogata fauna leśna obejmuje jelenie, sarny, daniele, dziki, lisy, kuny, borsuki oraz zające. Świat ptaków reprezentowany jest przez gatunki chronione i charakterystyczne dla regionu, takie jak orlik krzykliwy, puchacz, zimorodek czy orzeł bielik. Ważnym elementem krajobrazu są również jeziora, obfitujące w ryby, w tym okonie, węgorze, płocie i szczupaki, co podkreśla znaczenie gminy jako obszaru o wysokich walorach przyrodniczych i rekreacyjnych.
	Położenie geograficzne gminy stanowi jednocześnie atut                    i ograniczenie strukturalne. Walory przyrodnicze są niezaprzeczalnym zasobem, jednak infrastruktura komunikacyjna pozostaje głównym czynnikiem hamującym dostępność dla inwestorów i turystów. Planowana rewitalizacja linii nr 230 stanowi potencjalny punkt przełomowy, lecz harmonogram realizacji jest niezgodny z horyzontem czasowym strategii (do 2035 roku). Niezwykle ważnym aspektem jest zintegrowanie rozwoju turystyki         z ochroną walorów przyrodniczych, gdzie istniejące formy ochrony (Natura 2000, rezerwaty przyrody) mogą zarówno wspierać, jak           i ograniczać dynamikę rozwojową.

	h) Planowanie i zagospodarowanie przestrzenne
	System planistyczno-decyzyjny Gminy Gniewino wykazuje wysoki odsetek pozytywnych rozstrzygnięć (94%), świadczący                    o sprzyjającym klimacie inwestycyjnym. Brak formalnie wyznaczonych obszarów zdegradowanych ogranicza dostęp do instrumentów rewitalizacyjnych. Opracowanie Planu Ogólnego stanowi krok w kierunku modernizacji systemu planistycznego, lecz procedura wymaga aktywnego zaangażowania społeczności            i inwestorów. Transparentne określenie stref ograniczeń (zwłaszcza wokół turbin wiatrowych) oraz uproszczenie procedur uzgodnieniowych mogłyby znacznie poprawić efektywność systemu. Plany miejscowe w wybranych obrębach wymagają aktualizacji w celu dostosowania do aktualnych potrzeb inwestycyjnych.
	W kontekście planowania i zagospodarowania przestrzennego            na podstawie analiz i stworzonej diagnozy można stwierdzić, że: A. Gmina może być atrakcyjnym miejscem dla osiedlania się lub prowadzenia działalności – skoro liczba decyzji utrzymuje się            na stabilnym poziomie. B. Niewielki odsetek odmów świadczy o dobrej komunikacji między inwestorami, a urzędem – albo o braku rygorystycznych ograniczeń. C. Przyspieszenie lub spowolnienie wydawania decyzji może (powinno) w poszczególnych latach być sygnałem dla planistów, urbanistów i samorządu, żeby analizować potrzeby mieszkańców            i planować rozwój bardziej precyzyjnie.
	Reasumując informacje na temat wydanych decyzji o warunkach zabudowy (zarówno pozytywnych, jak i negatywnych) i obszarach, których dotyczą zasadne wydaje się wyznaczenie obszarów, dla których sporządzenie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego wydaje się niezbędne w pierwszej kolejności.
	Z analizy wynikają w tym zakresie następujące potrzeby: A. Przegląd i aktualizacja planów miejscowych, szczególnie            w Bychowie i Gniewinie, w celu zwiększenia zgodności                     z rzeczywistymi potrzebami inwestycyjnymi. B. Wyznaczenie i publikacja stref ograniczeń wokół turbin wiatrowych, wraz z uproszczonymi procedurami uzgodnień konserwatorskich. C. Poprawa dostępności komunikacyjnej terenów inwestycyjnych, zwłaszcza w lokalizacjach o potencjale rozwojowym. D. Wprowadzenie mechanizmów konsultacyjnych dla inwestorów, umożliwiających wczesną weryfikację zgodności zamierzeń                    z przepisami art. 61. E. Monitoring i analiza decyzji odmownych w cyklach rocznych, jako narzędzie oceny skuteczności polityki przestrzennej Gminy.
	Realizacja przedmiotowych działań uzależniona jest w dużej mierze od kondycji finansowej Gminy, aktualnych założeń budżetowych oraz skali i treści zgłaszanych wniosków przez zainteresowane osoby.

	b) Kultura i dziedzictwo kulturowe
	Gmina Gniewino dysponuje bogatym zasobem dziedzictwa kulturowego stanowiącym potencjał dla turystyki edukacyjnej            i kwalifikowanej. Sformalizowany system ochrony poprzez rejestry          i ewidencje wskazuje na świadomość wartości tych zasobów. Zasób ten wymaga jednak dużej uwagi oraz dbałości by nie uległ degradacji. Centrum Kultury dysponuje merytorycznymi kompetencjami, realizuje wiele programów i wydarzeń. Tradycja kaszubska stanowi element identyfikacji, lecz rozmiar populacji kaszubskiej jest ograniczony. Zasoby kulturowe pozostają niedostatecznie zintegrowane w strategię turystyczną gminy i mogą być bardziej efektywnie wykorzystane dla rozwoju turystyki edukacyjnej.
	W obszarze społecznym kluczowe wyzwania dotyczą wielokulturowej struktury mieszkańców, starzenia się populacji oraz zróżnicowanego poziomu integracji społecznej. Gmina posiada unikalny potencjał wynikający z obecności społeczności kaszubskiej, powojennych przesiedleńców, mieszkańców napływowych oraz nowych imigrantów, jednak wymaga to świadomej polityki integracyjnej. Starzenie się ludności zwiększa zapotrzebowanie na usługi opiekuńcze i zdrowotne. Domy sołeckie stanowią naturalne centra aktywności lokalnej i powinny być wzmacniane jako podstawowe miejsca integracji i budowania kapitału społecznego.

	c) Sport, rekreacja i turystyka
	Gmina Gniewino posiada infrastrukturę sportowo-rekreacyjną na bardzo dobrym poziomie i potencjał turystyczny znacznie wyższy od typowej gminy wiejskiej. Reputacja międzynarodowa zbudowana poprzez EURO 2012 stanowi atut dla dalszego rozwoju turystyki sportowej. Diagnoza wykazuje jednak zbyt małe działania                   w zakresie analizowania bieżącego stanu faktycznego ruchu turystycznego, obłożenia infrastruktury i modeli biznesowych poszczególnych usług. Brak tych danych utrudnia ocenę efektywności ekonomicznej turystyki dla gminy. Turystyka stanowi potencjalne źródło przychodów i zatrudnienia, lecz wymaga systemowego zarządzania z uwzględnieniem potencjalnych konfliktów między rozwojem turystycznym a ochroną zasobów przyrodniczych.

	d) Bezpieczeństwo publiczne
	Bezpieczeństwo publiczne w Gminie Gniewino opiera się na funkcjonalnym systemie ratowniczo-policyjnym, jednak diagnoza wykazuje istotną lukę w systemie obrony cywilnej. Fakt dysponowania infrastrukturą krytyczną (elektrownia wodna, punkt zasilania) i sąsiedztwa elektrowni jądrowej wymaga zaawansowanego podejścia do planowania kryzysowego. Diagnoza wyraźnie wskazuje na potrzebę wzmocnienia zdolności OSP oraz opracowania systemowych procedur obrony cywilnej, szczególnie w kontekście potencjalnego napływu pracowników elektrowni jądrowej.

	e) Polityka społeczna
	g) Kapitał społeczny
	Diagnoza potwierdza obecność podstawowych instytucji (GOPS, placówek medycznych), wskazuje istniejące problemy społeczne          i ich skalę. Niezbędne jest rozpoczęcie działań w zakresie świadomego kreowania polityki społecznej odpowiadającego na potrzebę zarówno demografii jak i deinstytucjonalizacji. Problemami w tym zakresie oprócz starzejącego się społeczeństwa jest także ograniczony dostęp do usług zdrowotnych, stan zasobów mieszkaniowych. Należy także myśleć o koordynacji działań wobec społeczności lokalnej i zaangażowania podmiotów społecznych             w ich realizację.
	Struktura demograficzna gminy wskazuje na systematyczny wzrost udziału osób starszych, szczególnie w mniejszych miejscowościach południowej części gminy. Proces ten wpływa na rosnące zapotrzebowanie na usługi opiekuńcze, zdrowotne, transportowe oraz działania aktywizujące. Starzenie się populacji wymaga dostosowania infrastruktury społecznej, w tym rozwijania usług środowiskowych, wsparcia opiekunów rodzinnych oraz tworzenia lokalnych centrów aktywności dla seniorów.
	Sekcja kapitału społecznego wykazuje znaczne luki w systemie integracji aktywności społecznej – nie wszystkie grupy społeczne są zaangażowane w życie lokalne i zaopiekowane przez wsparcie NGO. Brak na terenie gminy rozwoju ekonomii społecznej - łączenia działalności społecznej z gospodarczą. Niezbędne          są działania w celu pobudzania aktywności i budowania realnego wpływu społecznego na wszelkie działania na terenie Gminy.

	h) Finanse samorządowe
	Sekcja finansów wykazuje analizę dochodów i wydatków gminy za 3 lata (w tym prognozy roku 2026). Jasno podkreśla rozwój gminy oraz możliwości inwestycyjne, które z roku na rok są realizowane. Prezentuje dobre wykorzystanie potencjału i szans związanych             z pozyskiwaniem środków zewnętrznych. Wskazuje także na wzrost budżetu corocznie. Ten zakres z pewnością wymaga jednak szerszego informowania społeczności lokalnej oraz bieżącej analizy efektywności podejmowanych działań.

	f) Edukacja i wychowanie
	Diagnoza potwierdza istnienie rozwiniętego systemu edukacyjnego, wskazuje jego charakter, możliwości oraz osiągnięcia. Wsparcie edukacji pozaszkolnej stanowi atut, lecz wymaga lepszej integracji z edukacją formalną. Niezbędne są ciągłe działania w celu dostosowania edukacji do lokalnych potrzeb np. współpraca z lokalnych biznesem, ale także lepsze wykorzystanie istniejącej infrastruktury i potencjału dla przyciągania do edukacji formalnej        i nieformalnej osób także spoza gminy.

	3. Część programowa strategii
	Główne cele strategiczne
	Cele strategiczne wyznaczają ogólny kierunek działań gminy           w perspektywie długoterminowej. Odzwierciedlają one najważniejsze potrzeby i wyzwania zidentyfikowane w diagnozie            i potwierdzone w trakcie warsztatów — zarówno w obszarze społecznym, gospodarczym, jak i klimatyczno‑środowiskowym oraz przestrzennym. To one stanowią podstawę do ustalania priorytetów i alokacji zasobów.

	Cele operacyjne
	Cele operacyjne precyzują, w jaki sposób gmina będzie realizować cele strategiczne. Mają charakter średniookresowy i odnoszą się do konkretnych obszarów interwencji, takich jak infrastruktura techniczna, usługi społeczne, mieszkalnictwo, komunikacja, kapitał społeczny czy wykorzystanie zasobów środowiskowych.

	Kierunki działań
	Kierunki działań wskazują, na czym gmina powinna skoncentrować swoje wysiłki — planistyczne, organizacyjne, inwestycyjne                       i finansowe — aby osiągnąć cele operacyjne. Są one projektowane tak, aby wzajemnie się uzupełniały i tworzyły spójny system wdrażania strategii. Kierunki działań odzwierciedlają również głos mieszkańców, którzy podczas warsztatów wskazywali m.in. na potrzebę modernizacji domów sołeckich, poprawy komunikacji, rozwoju usług zdrowotnych, zagospodarowania jezior, budowy ścieżek rowerowych czy wzmocnienia integracji społecznej.

	a) Cele i kierunki działania - wymiar społeczny
	CEL STRATEGICZNY: Wzmocnienie aktywności obywatelskiej, integracji społecznej i współpracy międzysektorowej.

	Tabela 21. Cel strategiczny- wymiar społeczny
	b) Cele i kierunki działania - wymiar gospodarczy
	CEL STRATEGICZNY: Podniesienie jakości życia mieszkańców poprzez inwestycje, rozwój osadnictwa                 i atrakcyjność gminy.

	Tabela 22. Cel strategiczny- wymiar gospodarczy
	Strategia Gminy Gniewino na lata 2026-2035

	c) Cele i kierunki działania - wymiar przestrzenny
	d) Komplementarność celów strategicznych
	CEL STRATEGICZNY: Rozwój i modernizacja infrastruktury technicznej, komunikacyjnej oraz ochronnej gminy.

	Tabela 23. Cel strategiczny- wymiar przestrzenny
	CEL GŁÓWNY:  Gmina nowoczesna, ekologiczna, bezpieczna i otwarta – wspólnota, w której mieszkańcy współtworzą kierunki rozwoju, a tradycja kaszubska harmonijnie współistnieje          z innowacjami.
	Realizacja celu głównego wymaga równoległego wzmacniania trzech kluczowych obszarów rozwojowych. Każdy z celów strategicznych odpowiada na inne wyzwania, ale wszystkie wzajemnie się uzupełniają i wzmacniają, tworząc spójny system interwencji.
	Strategia Gminy Gniewino na lata 2026-2035


	1. Rozwój i modernizacja infrastruktury technicznej, komunikacyjnej oraz ochronnej gminy
	Cel ten wzmacnia fundamenty funkcjonowania gminy: dostępność transportową, bezpieczeństwo publiczne, odporność na zagrożenia oraz jakość infrastruktury technicznej.
	Modernizacja dróg, rozwój transportu publicznego, przygotowanie gminy na skutki inwestycji energetycznych oraz wzmocnienie systemów bezpieczeństwa tworzą warunki do stabilnego rozwoju społecznego i gospodarczego.
	Powiązania z pozostałymi celami: ●Wspiera cel społeczny, zapewniając mieszkańcom lepszy dostęp do usług, edukacji, kultury i opieki. ●Wzmacnia cel osadniczy i inwestycyjny, podnosząc atrakcyjność terenów mieszkaniowych i inwestycyjnych. ●Chroni środowisko, dzięki modernizacji systemów wod‑kan, odpadów i zarządzania ruchem turystycznym. Infrastruktura staje się narzędziem podnoszenia jakości życia i budowania odporności gminy.

	2. Wzmocnienie aktywności obywatelskiej, integracji społecznej i współpracy międzysektorowej
	Cel ten koncentruje się na mieszkańcach – ich aktywności, zaangażowaniu i poczuciu wpływu na rozwój gminy. Wzmacnia kapitał społeczny, rozwija ekonomię społeczną, wspiera NGO, buduje lokalne przywództwo i poprawia komunikację między mieszkańcami              a samorządem.
	Powiązania z pozostałymi celami: ●Wspiera cel infrastrukturalny, bo aktywna społeczność lepiej wykorzystuje infrastrukturę publiczną i współtworzy lokalne projekty. ●Wzmacnia cel osadniczy, bo wysoka jakość relacji społecznych i oferta dla mieszkańców zwiększa atrakcyjność gminy jako miejsca do życia. ●Uzupełnia działania środowiskowe, angażując mieszkańców w ochronę przyrody i odpowiedzialną turystykę.
	Silna wspólnota jest warunkiem trwałego rozwoju i odporności gminy.

	3. Podniesienie jakości życia mieszkańców poprzez inwestycje, rozwój osadnictwa i atrakcyjność gminy
	Cel ten skupia się na tworzeniu warunków do zamieszkania, pracy i wypoczynku.
	Obejmuje rozwój mieszkalnictwa, usług publicznych, przestrzeni rekreacyjnych, turystyki oraz uporządkowanego zagospodarowania przestrzennego. Wzmacnia atrakcyjność Gniewina jako miejsca do życia i inwestowania.
	Powiązania z pozostałymi celami: ●Wspiera cel infrastrukturalny, bo rozwój osadnictwa wymaga nowoczesnych dróg, transportu, wod‑kan i bezpieczeństwa. ●Wzmacnia cel społeczny, bo wysoka jakość życia sprzyja aktywności mieszkańców i integracji. ●Uzupełnia cel środowiskowy, bo atrakcyjność gminy opiera się na jej walorach przyrodniczych i krajobrazowych.
	Rozwój osadnictwa i inwestycji jest efektem synergii działań infrastrukturalnych i społecznych.
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